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Оäной из острых пробëеì, которые реãуëярно воз-
никаþт в проöессе реøения крупноìасøтабных со-
öиаëüно-эконоìи÷еских заäа÷, явëяется, к сожаëениþ,
хрони÷еская нехватка выäеëяеìых из ãосбþäжета фи-
нансовых ресурсов. Оäин из путей «сìяã÷ения» остроты
пробëеìы неäофинансирования состоит в привëе÷ении
ресурсов из иных (внебþäжетных) исто÷ников, напри-
ìер, путеì спонсорства и бëаãотворитеëüности коììер-
÷еских неãосуäарственных структур. В настоящее вреìя
в связи с реаëизаöией приоритетных наöионаëüных
проектов Правитеëüство Российской Феäераöии актив-
но ищет äопоëнитеëüные исто÷ники среäств äëя реøе-
ния коìпëекса соöиаëüных пробëеì. На ряäе провоäи-
ìых поä эãиäой Правитеëüства РФ совещаний и фору-
ìов (в ÷астности, на всероссийскоì форуìе «Общество,
бëаãотворитеëüностü и наöионаëüные проекты») выäви-
ãается иäея обращения к поëожитеëüноìу опыту разви-
тых стран — созäатü и развиватü систеìу бëаãотвори-
теëüных фонäов, которые äоëжны сыãратü существен-
нуþ поëожитеëüнуþ роëü в соäействии эффективной
реаëизаöии наöионаëüных проектов, куëüтурных, со-
öиаëüных и образоватеëüных проãраìì.

В настоящее вреìя в Правитеëüстве РФ иäет прора-
ботка проекта Закона о «öеëевоì капитаëе», который
призван поìо÷ü с финансированиеì куëüтурной, соöи-
аëüной и образоватеëüной сфер. Дëя российских усëовий
наибоëее эффективныì преäставëяется ìеханизì, поëу-
÷ивøий на Запаäе название эндаумент (endowment),
преäставëяþщий собой ресурсный капитаë некоììер-
÷еских орãанизаöий и фонäов (наприìер, высокоëик-
виäные акöии иëи öенные буìаãи), который вкëаäыва-
ется в коììер÷ескуþ äеятеëüностü с öеëüþ поëу÷ения

äохоäа, который, в своþ о÷ереäü, преäпоëаãается вкëа-
äыватü в бëаãотворитеëüнуþ äеятеëüностü и, в ÷астнос-
ти, в куëüтурные, соöиаëüные и образоватеëüные про-
ãраììы [1, 2].

Цеëевые куëüтурные, соöиаëüные и образоватеëüные
проãраììы иìеþт разëи÷нуþ направëенностü по наìе-
÷енныì öеëяì и среäстваì, ìноãовариантны по назна-
÷ениþ и требуþт зна÷итеëüных среäств на их реаëиза-
öиþ. В усëовиях оãрани÷енности бþäжетных ресурсов
необхоäиìа интеãраöия усиëий и среäств, направëяе-
ìых на реаëизаöиþ öеëевых проãраìì рассìатриваеìо-
ãо типа на основе всестороннеãо анаëиза их особеннос-
тей и у÷ета интересов у÷астников, финансируþщих на
бëаãотворитеëüной основе эти проãраììы. При этоì оä-
ной из важнейøих явëяется заäа÷а выбора из некоторо-
ãо ìножества öеëевых куëüтурных, соöиаëüных и обра-
зоватеëüных проãраìì ìаксиìаëüноãо по ìощности
базовоãо набора, который ìожет бытü обеспе÷ен фи-
нансированиеì с у÷етоì соäержания кажäой проãраì-
ìы и интересов у÷астников (инвесторов, в ка÷естве ко-
торых буäеì рассìатриватü эндаунмент — фонды и иные
исто÷ники «öеëевоãо капитаëа»).

Пустü P = {P
i
}, i =  — ìножество куëüтурных,

соöиаëüных и образоватеëüных по öеëевоìу назна÷ениþ
проãраìì. Как правиëо, интересы инвесторов (иëи их
преäставитеëей), у÷аствуþщих в соответствуþщих про-

ãраììах, разëи÷ны. Преäставитеëи П = {П
j
}, j = ,

проявëяþт свои интересы ÷ерез среäства, которые вкëа-
äываþт äëя финансирования соöиаëüных проãраìì, а
затраты на реаëизаöиþ кажäой из проãраìì естü S = {S

i
},

Основное вниìание уäеëено вопросаì развития энäаунìента (фонäов) и повыøениþ
эффективности испоëüзования еãо финансовоãо потенöиаëа при реøении заäа÷ рассìат-
риваеìоãо кëасса.

1 I,

1 J,
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i = . Выбор и реаëизаöия öеëевых проãраìì осу-

ществëяется с у÷астиеì спеöиаëüноãо финансово-коор-
äинируþщеãо öентра орãанов испоëнитеëüной вëасти в
той иëи иной орãанизаöионной форìе, иìеþщеãо опре-
äеëенные, но оãрани÷енные финансовые среäства поä-
äержки реøений по выбору проãраìì и обеспе÷иваþ-
щеãо ãибкуþ поëитику инвестиöий в öеëевые проãраì-
ìы с у÷етоì инäивиäуаëüных интересов всех у÷астников
и ãруппы преäставитеëей в öеëоì [3].

Коорäинируþщий öентр преäставëяет и поääержи-
вает реøения на разëи÷ных уровнях обсужäения и со-
ãëасования. Преäставитеëü инвестора в преäеëах выäе-
ëенных среäств b

j
 ìожет вкëаäыватü их в разработку

интересуþщих еãо куëüтурных, соöиаëüных и образова-
теëüных проãраìì. Выбор проãраìì осуществëяется в
усëовиях оãрани÷енных объективныìи при÷инаìи и
(иëи) äоãоворенностüþ среäств R на разработку всеãо
ìножества проãраìì. В этих усëовиях необхоäиìо опре-
äеëитü состав базовоãо набора проãраìì при заäанных
затратах на их реаëизаöиþ с у÷етоì интересов сторон,
приниìаþщих реøение.

Рассìотриì интересы разëи÷ных сторон.

Опреäеëиì переìеннуþ

y
1
 = 

ãäе z
ij
 — разìер вкëаäа j-ãо преäставитеëя инвестора в

i-þ проãраììу,

x
i
 = 

Переìенная y
i
 указывает на обеспе÷енностü i-й про-

ãраììы среäстваìи (y
i
 = 1) ëибо на äефиöит среäств äëя

реаëизаöии i-й проãраììы (y
i
 = 0).

Ввеäеì выражение

ϕ(x
i
, z

ij
) = y

i
, (1)

опреäеëяþщее набор проãраìì поëностüþ обеспе÷ен-
ных финансированиеì, и функöиþ F(x

i
, z

ij
), опреäеëяþ-

щуþ набор проãраìì с äефиöитоì финансовых среäств:

F(x
i
, z

ij
) = x

i
 = a

i
x
i
, (2)

ãäе a
i
 = S

i
 – z

ij
 > 0.

Выражения (1) и (2) преäставëяþт интересы коор-
äинируþщеãо öентра, который стреìится обеспе÷итü

max y
i
 и minF(x

i
, z

ij
).

Ввеäеì ìеру у÷астия отäеëüных инвесторов (спонсо-
ров) в ëиöе их преäставитеëей в финансировании про-
ãраìì в виäе ìатриöы преäпо÷тений

A = ||a
ij
||,  i = ,  j = , 

ãäе a
ij
 = 

Тоãäа функöия

ϕ
j
(x

i
, z

ij
) = a

ij
y
i

(3)

опреäеëяет ÷исëо проãраìì j-ãо преäставитеëя инвесто-
ра, обеспе÷енное финансированиеì.

Данная функöия отражает «выиãрыø» (интерес)
преäставитеëя инвестора, который он стреìится увеëи-
÷итü, управëяя разìещениеì среäств в проãраììы. По-
этоìу кажäый преäставитеëü, вкëаäывая среäства, стре-

ìится обеспе÷итü max a
ij
y
i
.

У÷итывая выражения (1) — (3), öеëевая функöия ко-
орäинируþщеãо öентра ìожет бытü записана в сëеäуþ-
щеì виäе:

a
ij
y
i
. (4)

Данная функöия в зна÷итеëüной ìере отражает ин-
тересы всех преäставитеëей, так как ìаксиìизирует об-
щее ÷исëо проãраìì, обеспе÷енных финансированиеì.

В зависиìости от поставëенных öеëей выбора про-
ãраìì и у÷ета разëи÷ных интересов преäставитеëей ин-
весторов и коорäинируþщеãо öентра ìоãут бытü сфор-
ìуëированы разëи÷ные варианты постановки заäа÷ пу-
теì испоëüзования функöий (1)—(4) в ка÷естве öеëей и
оãрани÷ений.

Сфорìуëируеì заäа÷у выбора проãраìì, обеспе÷и-
ваþщеãо реаëизаöиþ ìаксиìаëüноãо ÷исëа проãраìì в

наборе max x
i
 при оãрани÷ениях на среäства кажäоãо

преäставитеëя инвесторов

z
ij
x
i
 m b

j
,  j = , (5)

и суììарный äефиöит на реаëизаöиþ базовоãо набора
проãраìì

a
i
x
i
 m R. (6)

1 I,

1, есëи Si zij
j 1=

J

∑–
 
 
 

xi 0,≤

0, есëи Si zij
j 1=

J

∑–
 
 
 

xi 0,>











1, есëи j-я проãраììа вкëþ÷ена

в базовый набор,

0, есëи не вкëþ÷ена.





i 1=

I

∑

i 1=

I

∑ Si zij
j 1=

J

∑–
 
 
 

i 1=

I

∑

j 1=

J

∑

i 1=

I

∑

1 I, 1 J,

1, есëи j-й преäставитеëü у÷аствует

в финансировании i-й проãраììы,

0, есëи не у÷аствует.





i 1=

I

∑

i 1=

I

∑

max
y
i

{ }
j 1=

J

∑
i 1=

I

∑

i 1=

I

∑
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I

∑ 1 J,

i 1=

I

∑
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Отìетиì, ÷то коорäинируþщий öентр заинтересован
в обеспе÷ении ìаксиìаëüноãо ÷исëа проãраìì в базо-
воì наборе, поскоëüку интересы отäеëüных преäстави-
теëей инвесторов, как правиëо, выражаþтся в увеëи÷е-
нии ÷исëа поëностüþ обеспе÷енных финансированиеì
проãраìì, в которые они вëожиëи среäства.

В этоì сëу÷ае заäа÷а форìуëируется как ìноãокри-
териаëüная в виäе:

x
i
 → max,  y

i
 → max,  a

ij
y
i
 → max

при оãрани÷ениях (5) и (6).
Сфорìуëированные заäа÷и оптиìизаöии ìеханиз-

ìов привëе÷ения внебþäжетных среäств фонäов äëя ре-
аëизаöии куëüтурных, соöиаëüных и образоватеëüных
проãраìì преäставëяþт собой заäа÷и äискретноãо про-
ãраììирования коìбинаторноãо типа, äëя реøения ко-
торых ìоãут бытü приìенены известные ìетоäы, осно-
ванные на анаëизе свойств и характеристик этих заäа÷.
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