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XIII ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÅ ÑÎÂÅÙÀÍÈÅ 
ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÀÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß (ÂÑÏÓ—2019)

Ìîñêâà, ÈÏÓ ÐÀÍ, 17—20 èþíÿ 2019 ã.

XIII Всероссийское совещание по пробëеìаì
управëения (ВСПУ—2019, Совещание) быëо орãа-
низовано и провеäено Институтоì пробëеì управ-
ëения иì. В.А. Трапезникова РАН (ИПУ РАН)
при инфорìаöионной поääержке Российской ака-
äеìии наук, Министерства науки и высøеãо обра-
зования России, Российскоãо наöионаëüноãо ко-
ìитета по автоìати÷ескоìу управëениþ, Акаäеìии
навиãаöии и управëения äвижениеì, Нау÷ноãо со-
вета РАН по теории и проöессаì управëения, На-
у÷ноãо совета РАН по робототехнике и ìехатро-
нике и при финансовой поääержке Российскоãо
фонäа фунäаìентаëüных иссëеäований, проект
№ 19-08-20024.

Совещание проводилось в целях:
— ознакоìëения у÷астников с посëеäниìи äо-

стиженияìи науки и практики управëения по раз-
ныì направëенияì иссëеäований и практи÷еских
разработок;

— выявëения основных тенäенöий и связей
ìежäу разëи÷ныìи направëенияìи науки управ-
ëения, обсужäения сöенарных проãнозов их раз-
вития;

— выявëения в проöессе äискуссий пробëеì и
наибоëее перспективных направëений теории уп-
равëения;

— соäействия упро÷ениþ связей ìежäу преä-
ставитеëяìи разëи÷ных акаäеìи÷еских и отрасëе-
вых нау÷ных öентров, вузовской науки и реаëüно-
ãо сектора эконоìики;

— обсужäения пробëеìы образования в обëасти
управëения и заäа÷, которые ставит переä теорией
управëения совреìенная практика.

Траäиöия провеäения совещаний по пробëеìаì
управëения существоваëа еще в советское вреìя,
коãäа, на÷иная с 1940 ã., быëо провеäено 11 сове-
щаний. В новейøей истории Совещание провоäи-
ëосü во второй раз (посëе XII Всероссийскоãо со-

вещания по пробëеìаì управëения, Москва, ИПУ
РАН, 16—19 иþня 2014 ã., http://vspu2014.ipu.ru/)
и быëо приуро÷ено к 80-ëетнеìу þбиëеþ ИПУ
РАН.

Совещание собраëо 799 у÷астников, в ÷исëе
которых 19 из Арìении, Беëоруссии, Вüетнаìа,
Герìании, Еãипта, Кирãизии, Мексики, Поëüøи,
США, Украины и Франöии.

На Совещание быëи приãëаøены 22 пëенарных
äокëаäа, поäано 759 секöионных äокëаäов, из них
вкëþ÷ено в Проãраììу 718, засëуøано 638. Про-
веäено 5 пëенарных засеäаний и 71 секöионное за-
сеäание, в тоì ÷исëе 4 приãëаøенные сессии. Ор-
ãанизовано äва круãëых стоëа.

На сайте Совещания https://vspu2019.ipu.ru/ в
разäеëе «Труäы» https://vspu2019.ipu.ru/prcdngs
опубëикована онëайн-версия труäов Совещания, в
которуþ воøëи ìатериаëы состоявøихся в хоäе
Совещания äокëаäов. В хоäе совещания веëасü ви-
äеозаписü пëенарных äокëаäов, с ней ìожно озна-
коìитüся на youtube-канаëе ИПУ РАН по аäресу
https://www.youtube.com/watch?v=RCachGnxqis&
list=PL6VRZz38PrqOZV3EUjEYJpATZiX4yUMZb.

Нау÷ная проãраììа Совещания составëена та-
киì образоì, ÷тобы ìаксиìаëüно øироко охва-
титü отрасëи науки и практики, связанные с тео-
рией управëения и ее приìенениеì. Нау÷ная про-
ãраììа вкëþ÷аëа в себя направëения:

— теория систеì управëения;
— управëение поäвижныìи объектаìи и нави-

ãаöия;
— интеëëектуаëüные систеìы в управëении;
— управëение в проìыøëенности и ëоãистике;
— управëение систеìаìи ìежäисöипëинарной

прироäы;
— среäства изìерения, вы÷исëений и контроëя

в управëении;

роникаХ
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— систеìный анаëиз и принятие реøений в за-
äа÷ах управëения;

— инфорìаöионные техноëоãии в управëении;
— пробëеìы образования в обëасти управëения:

совреìенное соäержание и техноëоãии обу÷ения.
На общеì пëенарноì засеäании засëуøано

øестü äокëаäов:
М.В. Губко (ИПУ РАН). Заäа÷и управëения

структурой сëожных систеì;
Е.А. Микрин (РКК «Энерãия»). Опыт и перспек-

тивы созäания бортовых коìпëексов управëения
косìи÷еских аппаратов;

А.С. Позняк (CINVESTAV-IPN, Mexico). Уп-
равëение äинаìи÷ескиìи систеìаìи с неопреäе-
ëенной ìоäеëüþ: ìетоä скоëüзящих режиìов и
äифференöиаëüные нейронные сети;

В.Г. Пешехонов (АО «Конöерн «ЦНИИ «Эëект-
роприбор»). Перспективы ãироскопии;

А.Л. Фрадков (ИПМаø РАН). Киберфизи÷ес-
кие систеìы: иäеи и перспективы;

Э. Фридман (Университет Теëü-Авива, Израиëü).
Цифровые и сетевые систеìы управëения: поäхоä
на основе ìоäеëей с запазäываниеì.

По хоäу обработки поступавøих заявок на
у÷астие в Совещании Проãраììный коìитет
ВСПУ—2019 приняë реøение орãанизоватü три
укрупненных потока направëений, объеäиняþщих
теìати÷ески бëизкие направëения.

Поток направлений 1 «Теория систеì управëе-
ния», «Управëение поäвижныìи систеìаìи и на-
виãаöия» теìати÷ески стоит наибоëее бëизко к
траäиöионной («кëасси÷еской») теории управëе-
ния, с обсужäениеì характерных äëя нее ìатеìати-
÷еских ìетоäов и объектов (ëинейные и неëиней-
ные систеìы, стохасти÷еские ìоäеëи, ìехани÷ес-
кие систеìы, поäвижные объекты и äр.). Данный
поток направëений собраë наибоëüøее ÷исëо по-
äанных äокëаäов и у÷астников Совещания (при-
ìерно поëовина от общеãо ÷исëа, ÷то свиäетеëü-
ствует об интересе у÷астников Совещания к вы-
бранной теìатике). В раìках äанноãо потока
направëений быëи провеäены äва пëенарных засе-
äания и 32 секöионных засеäания.

На пëенарных засеäаниях быëи затронуты воп-
росы:

— стабиëизаöия управëяеìой систеìы за ко-
не÷ное вреìя (И.М. Ананьевский, А.И. Овсеевич,
ИПМех РАН);

— ãраäиентные ìетоäы в невыпукëой оптиìи-
заöии (М.В. Балашов, ИПУ РАН);

— аäаптивные набëþäатеëи переìенных состо-
яния неëинейных систеì: новые иäеи и ìетоäики
(А.А. Бобцов, Университет ИТМО);

— пëанирование оптиìаëüных ìарøрутов äви-
жения управëяеìых объектов в конфëиктной сре-
äе (А.А. Галяев, ИПУ РАН);

— ìоäеëи, систеìы и техноëоãии поäвоäных
роботов и их приìенение äëя реøения поисково-
обсëеäоватеëüских заäа÷ (Л.В. Киселев, А.В. Инзар-
цев, В.В. Костенко, А.М. Павин, ИПМТ ДВО РАН);

— ìетоä S-переìенной äëя робастноãо анаëиза
(Д. Посель, LAAS-CNRS, Франöия);

— об уравнениях скоëüжения в разрывных сис-
теìах (В.И. Уткин, Университет øтата Оãайо,
США);

— спектраëüные ìетоäы оöенки устой÷ивости
и управëения в эëектроэнерãети÷еских систеìах
(И.Б. Ядыкин, А.Б. Искаков, ИПУ РАН).

Докëаäы на секöионные засеäания äанноãо по-
тока направëений быëи сãруппированы по общ-
ности рассìатриваеìых ìетоäов иëи изу÷аеìых
объектов управëения. Состояëисü засеäания, пос-
вященные (в скобках указано ÷исëо засеäаний): ëи-
нейныì систеìаì (1); неëинейныì систеìаì (3);
äискретныì систеìаì (1); систеìаì с запазäы-
ваниеì (1); стохасти÷ескиì систеìаì (2); кибер-
физи÷ескиì систеìаì и иãровыì заäа÷аì (1);
распреäеëенныì систеìаì (1); оптиìаëüноìу уп-
равëениþ (2); оптиìизаöии (2); ãеоìетри÷ескиì
ìетоäаì в управëении (2); аäаптивноìу и робаст-
ноìу управëениþ (2); заäа÷аì и ìетоäаì иäенти-
фикаöии (3); сетевоìу управëениþ (1); ìехатрони-
ке и управëениþ в робототехни÷еских систеìах (3);
управëениþ в авиаöии и косìонавтике (3); управ-
ëениþ ìорскиìи поäвижныìи объектаìи (1); уп-
равëениþ автотранспортоì и автотрафикоì (1);
навиãаöии (2).

Среäи обсужäавøихся заäа÷ наряäу с кëасси-
÷ескиìи (заäа÷и теории устой÷ивости, теории ко-
ëебаний, аäаптивных и робастных систеì, иäен-
тификаöии и äр.) отìетиì и такие, как заäа÷и уп-
равëения в робототехни÷еских систеìах, заäа÷и
сетевоãо управëения, заäа÷и навиãаöии. Так, оäна
из приãëаøенных сессий быëа посвящена рас-
сìотрениþ заäа÷ сетевоãо управëения и управëе-
ния в сëу÷айных ãрафах (орãанизатор — Н.М. Мар-
кович, ИПУ РАН). Практи÷еская потребностü в
рассìотрении заäа÷ сетевоãо управëения исхоäит
из постановок прикëаäных заäа÷ в ëоãисти÷еских
систеìах, заäа÷ управëения ìарøрутизаöией боëü-
øих инфорìаöионных потоков, заäа÷ ãрупповоãо
управëения, управëения в ìноãоаãентных систе-
ìах и äр.

В раìках äанноãо потока направëений состоя-
ëасü также приãëаøенная сессия «Состояние и
перспективы развития совреìенных систеì навиãа-
öии» (орãанизаторы — В.Г. Пешехонов, О.А. Степа-
нов, ЦНИИ «Эëектроприбор», сì. Приëожение 1),
в раìках которой обсужäаëисü разëи÷ные аспек-
ты совреìенных навиãаöионных систеì от техни-
÷еских среäств äо проãраììноãо обеспе÷ения на-
виãаöионных приборов. На оäноì из засеäаний
по неëинейныì систеìаì состояëасü приãëаøен-
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ная сессия, посвященная паìяти ÷ë.-корр. РАН
Г.А. Леонова (орãанизаторы А.Л. Фрадков и
Н.В. Кузнецов, СПбГУ). В про÷итанных äокëаäах
рассказываëосü о совреìенноì состоянии ветви те-
ории коëебаний, основопоëожникоì которой быë
Г.А. Леонов. Еще оäна приãëаøенная сессия, пос-
вященная развитиþ совреìенноãо понятия «кибер-
физи÷еские систеìы» (орãанизаторы А.Л. Фрадков,
СПбГУ, и А.А. Бобцов, ИТМО), поäниìаëа раз-
ëи÷ные вопросы, в тоì ÷исëе вопросы инäустри-
аëüных кибернети÷еских систеì, кибернети÷ес-
кой физики, пробëеìу С3 и äр.

Актуаëüныì заäа÷аì в совреìенной робототех-
нике быë посвящен круãëый стоë «Перспективные
техноëоãии и ìетоäы управëения в робототехни-
ке» (орãанизаторы И.Л. Ермолов, ИПМех РАН и
Р.В. Мещеряков, ИПУ РАН. Вопросы, обсужäав-
øиеся на круãëоì стоëе: «Фунäаìентаëüные про-
бëеìы управëения автоноìныìи робототехни÷ес-
киìи коìпëексаìи»; «Прикëаäные заäа÷и созäа-
ния автоноìных робототехни÷еских коìпëексов и
их ãруппировок».

Поток направлений 2 «Интеëëектуаëüные сис-
теìы в управëении», «Управëение систеìаìи ìеж-
äисöипëинарной прироäы», «Систеìный анаëиз и
принятие реøений», «Пробëеìы образования в
обëасти управëения».

В раìках äанноãо потока состояëисü оäно пëе-
нарное засеäание и 22 секöионных засеäания.

На пëенарноì засеäании обсужäаëисü:
— суперкоìпüþтерные техноëоãии в ìоäеëиро-

вании соöиаëüно-эконоìи÷еских систеì (А.Р. Бах-
тизин, ЦЭМИ РАН);

— повеäен÷еская параäиãìа искусственноãо ин-
теëëекта, ãрупповое управëение и саìоорãанизуþ-
щиеся сети аãентов (В.И. Городецкий, InfoWings);

— пробëеìы соверøенствования систеìы уп-
равëения нау÷ныìи иссëеäованияìи в контексте
стратеãии развития России (В.В. Иванов, РАН);

— управëение нау÷но-техноëоãи÷ескиì разви-
тиеì энерãетики (С.П. Филиппов, ИНЭИ РАН).

Распреäеëение засеäаний по теìатикаì обсуж-
äений (в скобках указано ÷исëо засеäаний): ана-
ëиз äанных, экспертные оöенки, управëение бе-
зопасностüþ сëожных систеì (1); управëение ìе-
äико-биоëоãи÷ескиìи систеìаìи (1); фиëософия
и ìетоäоëоãия управëения (2); управëение экоëо-
ãо-эконоìи÷ескиìи систеìаìи (1); эрãати÷еские
систеìы в управëении, ÷еëовеко-ìаøинный ин-
терфейс (1); систеìный анаëиз (1); ìаøинное
обу÷ение и нейросетевые ìетоäы (1); сетевые и
ìноãоаãентные ìоäеëи (1); управëение соöиаëüно-
эконоìи÷ескиìи систеìаìи (4); теория иãр, теория
выбора (2); интеëëектуаëüная поääержка принятия
реøений, интеëëектуаëüный анаëиз äанных (2); уп-
равëение развитиеì крупноìасøтабных систеì (1);
управëение орãанизаöионныìи структураìи, про-

ектаìи и проãраììаìи, управëение поëити÷ески-
ìи и соöиаëüныìи систеìаìи (1); пробëеìы обра-
зования в обëасти управëения (1).

В раìках äанноãо потока состояëасü о÷ереäная
конференöия «Друкеровские ÷тения» (орãаниза-
тор — Р.М. Нижегородцев, ИПУ РАН), на которой
обсужäаëисü вопросы управëения в эконоìи÷ес-
ких систеìах, в ÷астности, вопросы управëения
инноваöионныì развитиеì на реãионаëüноì и
феäераëüноì уровнях, äруãие фунäаìентаëüные и
прикëаäные заäа÷и эконоìи÷еской теории (2 за-
сеäания, 32 äокëаäа).

Поток направлений 3 «Управëение в проìыø-
ëенности и ëоãистике», «Среäства изìерения, вы-
÷исëений и контроëя в управëении», «Инфорìа-
öионные техноëоãии в управëении».

В раìках äанноãо потока состояëосü оäно пëе-
нарное засеäание и 17 секöионных засеäаний.

Вопросы, обсужäавøиеся на пëенарных засеäа-
ниях:

— ìатеìати÷еские ìетоäы проектирования и
опыт реаëизаöии привязных высотных беспиëот-
ных теëекоììуникаöионных пëатфорì (В.М. Виш-
невский, ИПУ РАН);

— робототехника в совреìенноì öифровоì про-
извоäстве: состояние и перспективы (С.С. Гаврю-
шин, МГТУ иì. Н.Э. Бауìана);

— стохасти÷еские ìоäеëи в заäа÷ах оптиìиза-
öии техноëоãий виртуаëизаöии и управëения ре-
сурсаìи в беспровоäных ìуëüтисервисных сетях
(К.Е. Самуйлов, РУДН);

— управëение произвоäствоì: новая реаëüностü,
«äруãая» наука, переäовое образование (Л.Р. Сор-
кин, В.М. Дозорцев, АО «Хоневеëë», А.А. Менн).

Секöионные засеäания потока направëений
(в скобках указано ÷исëо засеäаний): иìитаöион-
ное ìоäеëирование, ìуëüтиаãентные систеìы (1);
техни÷еские среäства изìерения, преобразования
и контроëя в управëении (2); öифровые среäства
и систеìы управëения (1); управëение преäпри-
ятияìи и жизненныì öикëоì (1); управëение в
энерãетике (1); автоìатизированное проектиро-
вание (1); пробëеìы инфорìаöионной и кибербе-
зопасности в управëении (2); вы÷исëитеëüные
систеìы и сетевые техноëоãии в управëении (3);
управëение техноëоãи÷ескиìи проöессаìи (3); на-
äежностü, отказоустой÷ивостü, техни÷еская äиа-
ãностика (1); управëение транспортно-ëоãисти-
÷ескиìи систеìаìи (1).

В раìках Совещания также состояëся круãëый
стоë «Как поäãотовитü äокëаä на авторитетнуþ
конференöиþ иëи статüþ в высокорейтинãовый
журнаë» (Орãанизаторы — А.Л. Фрадков (СПбГУ)
и О.А. Степанов (ЦНИИ «Эëектроприбор»). Поä-
робное описание круãëоãо стоëа сì. в Приëоже-
нии 2.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1

Î ïðèãëàøåííîé ñåêöèè 
«Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 

ñîâðåìåííûõ ñèñòåì íàâèãàöèè» 
(ñîñòàâèòåëü — Î.À. Ñòåïàíîâ)

Иäея провести приãëаøеннуþ секöиþ «Состояние и
перспективы развития совреìенных систеì навиãаöии»
в раìках XIII Всероссийскоãо совещания по пробëеìаì
управëения принаäëежаëа ãенераëüноìу äиректору АО
«Конöерн ЦНИИ «Эëектроприбор»» (ã. Санкт-Петер-
бурã), акаäеìику РАН В.Г. Пешехонову, который, кроìе
всеãо про÷еãо, явëяется презиäентоì активно работаþ-
щей ìежäунароäной общественной орãанизаöии «Нави-
ãаöия и управëение äвижениеì», в состав которой вхо-
äят авторитетные российские и зарубежные у÷еные, за-
ниìаþщиеся разработкой навиãаöионных систеì. В ре-
зуëüтате быëа сфорìирована проãраììа, вкëþ÷аþщая в
себя äевятü äокëаäов, посвященных актуаëüныì вопро-
саì теории и практики построения систеì навиãаöии.

Оäин из äокëаäов, заявëенный в раìках приãëаøен-
ной секöии «Перспективы ãироскопии», быë преäстав-
ëен саìиì В.Г. Пеøехоновыì во вреìя пëенарноãо за-
сеäания. Докëаä касаëся состояния äеë в обëасти разра-
ботки ÷увствитеëüных эëеìентов (ãироскопов), опреäе-
ëяþщих то÷ностü автоноìных систеì навиãаöии, преä-
назна÷енных äëя поäвижных объектов разëи÷ных кëас-
сов. В äокëаäе быëи проанаëизированы совреìенное со-
стояние и перспективы развития основных виäов ãирос-
копов, отìе÷ены работы по созäаниþ ãироскопов новых
типов на эффектах квантовой оптики — яäерно-ìаãнит-
ноì резонансе и воëнах ìатерии. Кроìе тоãо, быëи об-
сужäены перспективы приìенения таких ãироскопов.

Остаëüные äокëаäы, касаþщиеся øирокоãо круãа
вопросов, связанных с созäаниеì совреìенных систеì
навиãаöии, быëи засëуøаны уже на спеöиаëüноì засе-
äании, состоявøеìся 20 иþня.

Это засеäание открыëосü äокëаäоì «Состояние и
развитие спутниковых навиãаöионных систеì», поä-
ãотовëенныì веäущиìи спеöиаëистаìи АО «Инфор-
ìаöионные спутниковые систеìы» иìени акаäеìика
М.Ф. Решетнева» (ã. Жеëезноãорск, Красноярский край)
С.Г. Ревнивых и В.Е. Косенко. В äокëаäе быë преäстав-
ëен краткий обзор характеристик ÷етырех äействуþщих
ãëобаëüных спутниковых навиãаöионных систеì: GPS
(США), ГЛОНАСС (Россия), Galileo (Евросоþз), BeiDou
(Китай) и проанаëизированы основные тенäенöии их
развития.

В äокëаäе «е-Навиãаöия на ìарøе» преäставитеëя
АО «Конöерн ЦНИИ «Эëектроприбор»» Б.С. Ривкина

ре÷ü øëа о конöепöии е-Навиãаöии, которуþ ìожно оп-
реäеëитü как коìпëекс проöеäур, направëенных на со-
верøенствование проöесса пëавания от при÷аëа к при-
÷аëу с öеëüþ повыøения наäежности и безопасности
суäовожäения. В äокëаäе кратко изëожена история фор-
ìирования конöепöии, основные ее поëожения и при-
веäены резуëüтаты иссëеäований, провоäиìых äëя про-
äвижения иäей е-Навиãаöии в практику суäовожäения.

Сëеäуþщий äокëаä «Высокото÷ные воëоконно-оп-
ти÷еские ãироскопы. Совреìенное состояние и перс-
пективы» от ãруппы авторов из АО «Конöерн ЦНИИ
«Эëектроприбор»» преäставиë А.А. Унтилов. В äокëаäе
быëи описаны высокото÷ные воëоконно-опти÷еские
ãироскопы (ВОГ), произвоäиìые в ЦНИИ «Эëектро-
прибор», рассìотрены их конструкöии и характеристи-
ки. Кроìе тоãо, быëи привеäены резуëüтаты испытаний
на äоëãовреìеннуþ стабиëüностü и обсужäены обëасти
возìожноãо приìенения и направëения äаëüнейøеãо
развития ВОГ.

В äокëаäе Б.П. Бодунова из АО «Нау÷но-произвоä-
ственное преäприятие «МЕДИКОН»», (ã. Миасс, Чеëя-
бинская обë.) и С.Е. Переляева из Института пробëеì
ìеханики иì. А.Ю. Иøëинскоãо РАН (ã. Москва) быë
описан воëновой тверäотеëüный ãироскоп, разработан-
ный российскиìи у÷еныìи и преäназна÷енный äëя
низкоäинаìи÷ных и высокоäинаìи÷ных объектов. Бы-
ëи преäставëены резуëüтаты испытаний новоãо инерöи-
аëüноãо äат÷ика на еãо основе и обсужäены перспекти-
вы еãо приìенения.

Пути реøения пробëеìы опреäеëения укëонений от-
весной ëинии (УОЛ) как исто÷ника ìетоäи÷еских оøи-
бок инерöиаëüных навиãаöионных систеì быëи обсуж-
äены в äокëаäе, преäставëенноì А.А. Красновым от ãруп-
пы спеöиаëистов из ЦНИИ «Эëектроприбор». В неì
быëи кратко рассìотрены ãравиìетри÷еский, астроно-
ìо-ãеоäези÷еский и инерöиаëüно-ãеоäези÷еский ìето-
äы опреäеëения УОЛ и обсужäены перспективы коìп-
ëексноãо приìенения этих ìетоäов с öеëüþ повыøения
то÷ности реøения заäа÷и инерöиаëüной навиãаöии.

Важные вопросы ìетоäики провеäения каëибров-
ки ÷увствитеëüных эëеìентов, приìеняеìых äëя пост-
роения инерöиаëüных систеì, обсужäаëисü в äокëаäе
А.В. Козлова, преäставивøеãо резуëüтаты разработки
такой ìетоäики ãруппой известных спеöиаëистов из ëа-
боратории управëения и навиãаöии МГУ иì. М.В. Ло-
ìоносова. Быëи отìе÷ены основные äостоинства ìето-
äики, связанные с возìожностüþ каëибровки на ãрубых
оäноосных стенäах, отсутствиеì жестких требований к
пëану выпоëняеìых при этоì операöий, их посëеäова-
теëüности и параìетраì äвижения, а также с приìене-
ниеì еäиноãо аëãоритìа обработки каëìановскоãо типа.

Посëе перерыва быë засëуøаны еще äва запëаниро-
ванных äокëаäа. Оäин из них — «Интеãрированные на-
виãаöионно-посаäо÷ные коìпëексы БПЛА с функöией
обнаружения отказов» от ãруппы у÷еных из Московско-
ãо авиаöионноãо института —преäставиë К.К. Веремеен-

ко. Он сообщиë о резуëüтатах разработок навиãаöион-
ных коìпëексов ìаëоãабаритных БПЛА, инфорìаöион-
ныì яäроì которых сëужит беспëатфорìенная инерöи-
аëüная навиãаöионная систеìа, корректируеìая на раз-
ëи÷ных этапах поëета по äанныì разëи÷ных бортовых и
назеìных среäств. Как отìетиë äокëаä÷ик, рассìатри-
ваеìые коìпëексы позвоëяþт обеспе÷иватü инфорìа-
öионнуþ поääержку управëения БПЛА на всех этапах
поëета от взëета äо посаäки.

И наконеö, в äокëаäе А.В. Моторина и О.А. Степа-

нова (ЦНИИ «Эëектроприбор» и Университет ИТМО,
ã. Санкт-Петербурã) быëи рассìотрены ìетоäы аäаптив-
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ноãо оöенивания, обеспе÷иваþщие эффективное реøе-
ние заäа÷ обработки избыто÷ной изìеритеëüной инфор-
ìаöии в усëовиях неопреäеëенностей ìоäеëей сиãнаëов
и оøибок изìерения приìенитеëüно к навиãаöионныì
приëоженияì.

Посëе заверøения всех запëанированных äокëаäов
по просüбе авторов быë засëуøан еще оäин äокëаä от
ИПУ РАН, который быë преäставëен М.Ю. Тхоренко и
касаëся вопросов обработки ãеофизи÷еских äанных äëя
обеспе÷ения работы навиãаöионной систеìы, корректи-
руеìой по ãраäиентаì ìаãнитноãо поëя Зеìëи.

По окон÷ании засеäания состояëасü äискуссия, ка-
саþщаяся как вопросов, затронутых в äокëаäах, так и
öеëесообразности орãанизаöии поäобноãо роäа теìати-
÷еских засеäаний в раìках Всероссийскоãо совещания
по управëениþ.

В öеëоì у÷астники поääержаëи иäеþ провеäения та-
коãо роäа засеäаний, и при этоì быëо высказано преä-
ëожение на основе просëуøанных äокëаäов выпуститü
короткий виäеокурс, который ìоã бы бытü поëезныì не
тоëüко äëя обу÷ения стуäентов старøих курсов и аспи-
рантов, но и äëя разработ÷иков совреìенных навиãаöи-
онных систеì.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2

Î êðóãëîì ñòîëå: 
«Êàê ïîäãîòîâèòü äîêëàä 

íà àâòîðèòåòíóþ êîíôåðåíöèþ 
èëè ñòàòüþ â âûñîêîðåéòèíãîâûé æóðíàë». 

Îðãàíèçàòîðû: Î.À. Ñòåïàíîâ 
(ÀÎ «Êîíöåðí ÖÍÈÈ «Ýëåêòðîïðèáîð»», 

Óíèâåðñèòåò ÈÒÌÎ), À.Ë. Ôðàäêîâ (ÈÏÌàø ÐÀÍ). 
Ñîñòàâèòåëü — À.Ë. Ôðàäêîâ

Иäея орãанизоватü обсужäение вопросов, связанных
с поäãотовкой äокëаäов на авторитетные ìежäунароä-
ные конференöии, возникëа посëе заверøения þбиëей-
ноãо 20-ãо Всеìирноãо конãресса по автоìати÷ескоìу
управëениþ, который прохоäиë в 2017 ã. в Туëузе. Как
обы÷но, на закëþ÷итеëüноì засеäании при поäвеäении
итоãов привоäиëисü äанные о коëи÷естве заявëенных и
принятых äокëаäов от кажäой страны. При их обсужäе-
нии орãанизатораìи круãëоãо стоëа быëо отìе÷ено äва
обстоятеëüства: во-первых, äостато÷но боëüøое ÷исëо
(по сравнениþ с преäыäущиìи конãрессаìи) äокëаäов,
поäанных от России (152 äокëаäа, против приìерно 50 и
100 äокëаäов на äвух преäыäущих конãрессах (ã. Кейп-
таун, 2014 ã. и ã. Миëан, 2011 ã.)), а во-вторых — зна÷и-
теëüная (боëее 40 %) äоëя непринятых äокëаäов. Первое
обстоятеëüство ìожно быëо расöениватü как поëожи-
теëüное, поскоëüку из этих öифр сëеäует возросøий ин-
терес в России к важноìу нау÷ноìу ìероприятиþ, а
второе — несоìненно, как отриöатеëüное, иëëþстриру-
þщее, в тоì ÷исëе и факт неуìения ÷асти авторов из
России преäставитü свои резуëüтаты на äоëжноì уровне.
В связи с отìе÷енныìи обстоятеëüстваìи возникëа иäея
провеäения сеìинара äëя øирокоãо круãа у÷астников,

на котороì сìоãëи бы выступитü веäущие у÷еные, иìе-
þщие зна÷итеëüный опыт поäãотовки нау÷ных äокëаäов
äëя авторитетных нау÷ных конференöий и статей äëя
выскорейтинãовых журнаëов. Всероссийское совещание
по автоìати÷ескоìу управëениþ, прохоäящее накануне
сëеäуþщеãо Всеìирноãо конãресса, который состоится
в 2020 ã. в Герìании, преäставëяëосü отëи÷ной пëощаä-
кой äëя реаëизаöии этой иäеи.

Дëя выступëения на круãëоì стоëе быëи приãëаøе-
ны известные у÷еные Дмитрий Посель (Франöия —
homepages.laas.fr/peaucell) и Михаил Басин (Мексика,
Россия — http://www.fcfm.uanl.mx/Posgrado/Investiga-
dor/MikhailBasin).

Выбор Д. Посеëя (Laboratory for Analysis and Archi-
tecture of Systems (LAAS) research center of the National
Center for Scientific Research (CNRS) in Toulouse, France)
опреäеëяëся в тоì ÷исëе и теì обстоятеëüствоì, ÷то он
возãëавëяë наöионаëüный орãанизаöионный коìитет
20-ãо Всеìирноãо конãресса по управëениþ в ã. Туëузе
(General Chair of the 20th IFAC World Congress) и быë со-
автороì итоãовоãо от÷ета о еãо провеäении (https://
hal.archives-ouvertes.fr/hal-01851729). Кроìе тоãо, он ак-
тивно сотруäни÷ает со ìноãиìи у÷еныìи из России,
вкëþ÷ая преäставитеëей ИПУ РАН.

Приãëаøение М. Басина (School of Physical and
Mathematical Sciences, Autonomous University of Nuevo
Leon, Mexico) быëо обусëовëено, в ÷астности теì, ÷то
он иìеет зна÷итеëüный опыт работы в составе реäакöи-
онных коëëеãий авторитетных нау÷ных журнаëов. До-
стато÷но сказатü, ÷то с 2010 ã. он явëяется оäниì из трех
ãëавных реäакторов оäноãо из старейøих в США жур-
наëов «Journal of the Franklin Institute» (JFI) и ассоöии-
рованныì реäактороì оäноãо из саìых престижных
журнаëов в обëасти теории управëения — «Automatica».
Он также активно сотруäни÷ает с российскиìи у÷ены-
ìи, в раìках ìежäунароäной нау÷ной ëаборатории «Ин-
теãрированные систеìы ориентаöии и навиãаöии» при
университете ИТМО (ã. Санкт-Петербурã)». И Д. Посеëü,
и М. Басин ëþбезно соãëасиëисü приехатü на ВСПУ и
выступитü на запëанированноì круãëоì стоëе.

Кроìе тоãо, на круãëоì стоëе выступиë преäстави-
теëü России — известный у÷еный из ã. Санкт-Петербур-
ãа Александр Львович Фрадков, оäин из трех российских
IFAC Fellows, иìеþщий ãроìаäный опыт орãанизаöии и
у÷астия в разëи÷ноãо роäа ìежäунароäных конференöи-
ях и активно пубëикуþщийся в авторитетных нау÷ных
журнаëах.

Открыë круãëый стоë О.А. Степанов (АО «Конöерн
ЦНИИ «Эëектроприбор»», Университет ИТМО). Он ко-
ротко изëожиë ìотиваöиþ орãанизаторов и преäставиë
основных äокëаä÷иков.

Первыì выступиë Д. Посель, который рассказаë о ра-
боте, связанной с орãанизаöией Всеìирноãо конãресса,
и высказаë некоторые поëезные рекоìенäаöии. Он при-
веë сравнитеëüные öифры, характеризуþщие актив-
ностü у÷еных из разных стран в 20-ì Конãрессе и в ÷ас-
тности отìетиë, ÷то äокëаäы из России отëи÷аþтся теì,
÷то среäи них боëüøое коëи÷ество инäивиäуаëüных äо-
кëаäов иëи äокëаäов с ìаëыì ÷исëоì соавторов. Среä-
нее ÷исëо соавторов в заявëенных статüях составиëо 2,3.
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На первоì ìесте по этоìу показатеëþ оказаëасü Испа-
ния, у которой ÷исëо соавторов равняëосü 3,8. Быë так-
же отìе÷ен низкий уровенü сотруäни÷ества с у÷еныìи
из äруãих стран при поäãотовке статей российскиìи ав-
тораìи, ÷то проявиëосü в ìаëоì коëи÷естве совìестно
поäãотовëенных äокëаäов. Д. Посель обратиë вниìание
на тот факт, ÷то ìноãие äостойные резуëüтаты, опубëи-
кованные в русской нау÷ной ëитературе, не известны
иëи не оöенены äоëжныì образоì в анãëоязы÷ной ëите-
ратуре. Он посоветоваë российскиì у÷еныì ÷аще преä-
ставëятü и öитироватü эти резуëüтаты.

В своеì выступëении М. Басин поäеëиëся опытоì
работы в реäакöиях разëи÷ных журнаëов. Он остановиë-
ся на основных критериях, опреäеëяþщих уровенü пуб-
ëикаöии, отìетиë необхоäиìостü тщатеëüной поäãотов-
ки ввеäения, закëþ÷ения и бибëиоãрафи÷ескоãо списка,
обсуäиë особенностü взаиìоäействия ìежäу автораìи,
реöензентаìи и реäактораìи при реöензировании ста-
тüи, а также сроки прохожäения статей в разëи÷ных
журнаëах. Он привеë интереснуþ статистку, иëëþстри-
руþщуþ у÷астие у÷еных из разных стран при поäãотов-
ке статей äëя журнаëа JFI. Из 1692 äокуìентов, преä-
ставëенных в JFI в 2018 ã.: 976 из Китая; 143 из Инäии;
105 из Ирана; 30 из США и всеãо 4 из России (2 при-
нято, оäин откëонен и оäин еще в проöессе выступëе-
ния). В закëþ÷ение М. Басин призваë российских авто-
ров активнее поäаватü свои пубëикаöии в авторитетные
журнаëы.

Посëеäниì выступиë А.Л. Фрадков. Он напоìниë о
своей статüе «Как опубëиковатü хороøуþ статüþ и от-
кëонитü пëохуþ. Заìетки реöензента», опубëикованной
еще в 2003 ã. в журнаëе «Автоìатика и теëеìеханика»
http://www.mathnet.ru/php/archive.phtml?wshow=paper&
jrnid=at&paperid=1965&option_lang=rus) и напряìуþ
связанной с теìой круãëоãо стоëа. В äокëаäе быëи из-
ëожены некоторые рекоìенäаöии о тоì, как пробитüся
на ìировой нау÷ный рынок и äобитüся пубëикаöии хо-
роøей статüи. Докëаä÷ик обратиë вниìание на то, ÷то
в совреìенных усëовиях коëи÷ество и ка÷ество нау÷ных
пубëикаöий приобретает особуþ актуаëüностü, поскоëü-

ку этот показатеëü неìаëоважен при поäвеäении итоãов
разëи÷ных конкурсов по выäеëениþ нау÷ных ãрантов.
И зäесü важно не забыватü о репутаöии у÷еноãо, пубëи-
коватü тоëüко äействитеëüно ка÷ественные резуëüтаты,
не ãнатüся за коëи÷ествоì статей, противостоятü собëаз-
наì. К сожаëениþ, как отìетиë äокëаä÷ик, в России в
этой обëасти не все в поряäке, поскоëüку наøа страна
заниìает оäно из ëиäируþщих ìест в ìире в произвоäс-
тве так называеìоãо нау÷ноãо ìусора.

Поäнятые в äокëаäах теìы вызваëи живой интерес у
присутствуþщих. Быëо ìноãо выступаþщих, обсужäа-
ëисü пробëеìы не тоëüко поäнятые äокëаä÷икаìи, но и
äруãие вопросы, связанные, в ÷астности, с пубëикаöия-
ìи в онëайн журнаëах, пëатныìи пубëикаöияìи, орãа-
низаöией баз äанных реöензентов и ìноãие äруãие.
Несìотря на äовоëüно позäнее вреìя на÷аëа круãëоãо
стоëа (который на÷аëся уже посëе закрытия конферен-
öии в восüìоì ÷асу ве÷ера), на неì присутствоваëо бо-
ëее 50 ÷еë., и он проäëиëся по÷ти äва ÷аса, закон÷ив-
øисü уже в äесятоì ÷асу ве÷ера.

Поä÷еркнеì, ÷то все ìатериаëы круãëоãо стоëа вы-
ëожены на сайте ВСПУ https://www.youtube.com/
watch?v=L_yeA7HhRsI&list=PL6VRZz38PrqOZV3EUjEY
JpATZiX4yUMZb&index=24 в открытоì äоступе, за ÷то
отäеëüная бëаãоäарностü орãанизатораì Совещания. Это
äает возìожностü всеì жеëаþщиì ознакоìитüся с äо-
кëаäаìи, вопросаìи и проøеäøей äискуссией. О÷енü
хо÷ется наäеятüся, ÷то эти ìатериаëы буäут востребова-
ны и окажутся поëезныìи ìноãиì российскиì у÷еныì,
особенно на÷инаþщиì своþ äеятеëüностü на ìежäуна-
роäноì уровне, и бëижайøие резуëüтаты буäут заìетны
уже на преäстоящеì Всеìирноì конãрессе по автоìати-
÷ескоìу управëениþ в Берëине.
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XIII ALL-RUSSIA CONTROL CONFERENCE (VSPU—2019)

I.N. Barabanov
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Abstract. Overall results of the conference, which took place on June 17—20 in the V.A. Tra-
peznikov Institute of Control Sciences of Russian Academy of Sciences, are presented. The tech-
nical program of the conference, as well as brief statistical information, is given. Some interesting
results discussed during plenary and section sessions are named. Plenary speakers described the
state-of-the-art of modern control science and outlined future directions. Organizers of the in-
vited sessions and round tables in the frame of the conference represented the results of the
events. The links to the online version of the Conference Proceedings and to the recorded video
of plenary talks are presented.
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