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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Оäна из важнейøих заäа÷ соöиаëüно-эконоìи-
÷еской поëитики ãосуäарства закëþ÷ается в созäа-
нии усëовий, обеспе÷иваþщих äостойнуþ жизнü
еãо ãражäан. Ее реøение в реãионах Российской
Феäераöии преäпоëаãает, на наø взãëяä, не стоëü-
ко преоäоëение коìпëекса соöиаëüных пробëеì,
связанных с безработиöей, преступностüþ, низкой
рожäаеìостüþ и äр., скоëüко ориентаöиþ реãио-
наëüной поëитики на äостижение таких зна÷ений
показатеëей соöиаëüноãо развития, которые бы от-
ве÷аëи запросаì боëüøинства насеëения. Перво-
степенная роëü в выборе приоритетных направëе-
ний такой поëитики принаäëежит, безусëовно, аä-
ìинистраöияì реãионов.

Провеäенный наìи анаëиз совреìенноãо со-
стояния ряäа российских реãионов показывает, ÷то
зна÷итеëüная ÷астü пере÷исëенных соöиаëüных
пробëеì иìеет эконоìи÷ескуþ основу. В этой свя-
зи с÷итаеì, ÷то стратеãи÷еской öеëüþ аäìинист-
раöии реãиона äоëжно статü активное вовëе÷ение
хозяйствуþщих субъектов, их эконоìи÷еских воз-
ìожностей и ресурсов в реøение актуаëüных со-
öиаëüных заäа÷, приìеняя äëя этоãо те иëи иные
ìотивируþщие возäействия. Резуëüтат этих про-

öессов (которые по своей сути явëяþтся проöес-
саìи соãëасования интересов) ìожет оöениватüся
как поëожитеëüный в сëу÷ае äостижения зна÷е-
нияìи соöиаëüных показатеëей реãиона заäанных
(опреäеëенных аäìинистраöией) уровней.

Пробëеìа соãëасования интересов в соöиаëü-
но-эконоìи÷еских систеìах неоäнократно стано-
виëасü преäìетоì обсужäения, äетаëüно разбира-
ëасü во ìноãих иссëеäованиях и в саìых разных
аспектах. Среäи них отìетиì работы К.А. Баãри-
новскоãо, посвященные вопросаì соãëасования
пëановых реøений [1], В.Н. Буркова, Д.А. Нови-
кова, В.Н. Кузнеöова, в которых преäставëены ìе-
ханизìы соãëасованноãо управëения активныìи
орãанизаöионныìи систеìаìи [2, 3], М.И. Герасü-
кина, затраãиваþщие вопросы соãëасования эко-
ноìи÷еских интересов в корпоративных структурах
и проöессе ìежреãионаëüноãо взаиìоäействия [4].

Общие иäеи соãëасования интересов, в контек-
сте сфорìуëированноãо поäхоäа, быëи ранее рас-
сìотрены в работах авторов [5—8], направëенностü
которых в поëной ìере отве÷ает äекëараöии о при-
оритетности соöиаëüной составëяþщей в ãосу-
äарственной поëитике Российской Феäераöии [9].

В настоящей статüе основное вниìание уäеëя-
ется конкретизаöии форìаëüной постановки заäа-
÷и соãëасования соöиаëüных и эконоìи÷еских по-
казатеëей развития реãиона и описаниþ возìож-
ных ìеханизìов и аëãоритìов, обеспе÷иваþщих
ее реøение.

Рассìотрена пробëеìа соãëасования зна÷ений соöиаëüных показатеëей развития реãио-

на и эконоìи÷еских показатеëей äеятеëüности хозяйствуþщих субъектов на еãо терри-

тории. Дана форìаëüная постановка заäа÷и соãëасования, разработан коìпëекс ìеха-

низìов, ориентированных на стиìуëирование хозяйствуþщих субъектов к у÷астиþ в ре-

øении соöиаëüных заäа÷ реãиона. Преäëожен поäхоä, отëи÷итеëüная особенностü

котороãо состоит в у÷ете разëи÷ноãо отноøения хозяйствуþщих субъектов к реøениþ

соöиаëüных заäа÷ реãиона.

Ключевые слова: соöиаëüно-эконоìи÷еская систеìа, реãион, показатеëи развития, соãëасование,
ìеханизì, реãуëирование, хозяйствуþщий субъект.

1 Работа выпоëнена при финансовой поääержке Российс-
коãо ãуìанитарноãо нау÷ноãо фонäа, проект № 15-02-00229 (а).
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1. ÓÒÎ×ÍÅÍÈÅ ÓÏÎÒÐÅÁËßÅÌÛÕ ÏÎÍßÒÈÉ

Соöиаëüно-эконоìи÷ескуþ систеìу (СЭС) ре-
ãиона буäеì рассìатриватü как совокупностü вза-
иìосвязанных эëеìентов и отноøений, возника-
þщих в проöессе произвоäства, распреäеëения,
обìена и потребëения ìатериаëüных и неìатери-
аëüных бëаã при обеспе÷ении жизнеäеятеëüности
и развития соöиуìа реãиона. Структуру такой сис-
теìы преäставиì в виäе совокупности эëеìентов:

— управëяþщий öентр СЭС реãиона (субъект
управëения верхнеãо уровня);

— соöиаëüная систеìа реãиона;
— эконоìи÷еская систеìа реãиона.
В ка÷естве управляющего центра СЭС рассìат-

ривается аäìинистраöия реãиона.
Социальная система региона — общностü инäи-

виäов, проживаþщих на территории реãиона, объ-
еäиненных форìаìи совìестной жизнеäеятеëü-
ности, а также интересаìи и потребностяìи в вы-
сокоì ка÷естве жизни в реãионе.

Экономическая система региона рассìатривается
как совокупностü n взаиìосвязанных и взаиìо-
äействуþщих хозяйствуþщих субъектов (ХС), рас-
поëоженных на территории реãиона и реаëизуþ-
щих эконоìи÷еские интересы в проöессе осущест-
вëения эконоìи÷еской äеятеëüности. С кажäыì
ХС буäеì отожäествëятü субъект управëения эко-
ноìи÷еской систеìы (руковоäство ХС), реøаþ-
щий стратеãи÷еские и такти÷еские заäа÷и выбора
и реаëизаöии такоãо направëения развития, кото-
рое обеспе÷иваëо бы поëу÷ение ìаксиìаëüной
прибыëи в усëовиях конкретноãо реãиона.

Диаãностика бëаãопоëу÷ия иëи небëаãопоëу÷ия
той иëи иной ÷асти соöиуìа иëи всей соöиаëüной
систеìы реãиона осуществëяется управëяþщиì
öентроì СЭС на основе анаëиза ряäа соöиаëüных
показатеëей (инäикаторов). Наибоëее зна÷иìые
äëя кажäоãо из реãионов Российской Феäераöии
соöиаëüные инäикаторы привеäены в стратеãиях
их соöиаëüно-эконоìи÷ескоãо развития. Как пока-
зываþт провеäенные наìи иссëеäования, в реãио-
нах, как правиëо, на первых ìестах по зна÷иìости
нахоäятся такие показатеëи как: ÷исëо зареãист-
рированных преступëений, уровенü безработиöы,
реаëüные и ноìинаëüные äенежные äохоäы, про-
жито÷ный ìиниìуì и стоиìостü ìиниìаëüной
потребитеëüской корзины, ÷исëенностü и äоëя на-
сеëения с äохоäаìи ниже прожито÷ноãо ìиниìу-
ìа (уровенü беäности), общий коэффиöиент рож-
äаеìости, коэффиöиент фонäов, коэффиöиент
Джини и äр. В настоящее вреìя аäìинистраöияìи
реãионов опреäеëены и конкретные их зна÷ения
на периоä äо 2020 ã. (пëановые зна÷ения иëи «ин-
äикаторы»), которые в äаëüнейøеì буäеì рассìат-
риватü как «иäеаëüные».

Такиì образоì, äëя оöенки соöиаëüно-эко-
ноìи÷ескоãо состояния и развития оäноãо конк-
ретноãо реãиона выбраны K соöиаëüных показате-
ëей (инäикаторов). Совокупностü их зна÷ений c

kt
,

k = 1, ..., K, в кажäый ìоìент t рассìатриваеìоãо
äискретноãо вреìенноãо интерваëа t = 1, ..., T
преäставиì в форìе вектора c

t
 = (c1t, ..., cKt).

С÷итая, ÷то вреìенной такт составëяет оäин
ãоä, поëожиì, ÷то аäìинистраöией реãиона в каж-
äый ìоìент вреìени t рассìатриваеìоãо периоäа
опреäеëены:

 — «иäеаëüное» зна÷ение кажäоãо k-ãо соöи-
аëüноãо показатеëя, на основе которых форìирует-

ся вектор «иäеаëüных» зна÷ений  = ( , ..., );

Ω
kt
 — обëастü äопустиìых откëонений факти-

÷ескоãо зна÷ения кажäоãо соöиаëüноãо показате-

ëя c
kt
 от «иäеаëüноãо» , äекартово произвеäение

которых Ω
t
 = Ω

kt
 ìы опреäеëиëи как обëастü

соöиаëüноãо иìператива [5].
Среäи эконоìи÷еских показатеëей äеятеëüнос-

ти ХС выäеëиì такие, которые оказываþт наибо-
ëее существенное вëияние на зна÷ения соöиаëü-
ных инäикаторов (÷то поäтвержäается оöенкаìи
t-статистики Стüþäента). К ниì, прежäе всеãо, от-
носятся разìер среäнеìеся÷ной заработной пëаты
(ноìинаëüной и реаëüной); коëи÷ество свобоäных
рабо÷их ìест, а также ÷исëенностü работников на
преäприятиях; öены на проäукöиþ реãионаëüных
произвоäитеëей (в ÷астности, на вкëþ÷енные в
ìиниìаëüнуþ потребитеëüскуþ корзину товары).

Ввеäеì обозна÷ения:
М — ÷исëо выбранных эконоìи÷еских показа-

теëей äеятеëüности ХС реãиона, m — поряäковый
ноìер показатеëя, m = 1, ..., M;

 — зна÷ение m-ãо эконоìи÷ескоãо показа-

теëя äеятеëüности ХC i в ìоìент вреìени t, ãäе
m = 1, ..., M, i = 1, ..., n.

На основе зна÷ений M эконоìи÷еских пока-
затеëей äëя кажäоãо хозяйствуþщеãо субъекта с
инäексоì i, i = 1, ..., n, сфорìируеì ìножество

{ = ( , ..., ), t = 1, ..., T }, кажäый эëеìент

котороãо  опреäеëиì как вектор зна÷ений эко-
ноìи÷еских показатеëей äеятеëüности i-ãо ХС ре-
ãиона в ìоìент вреìени t.

В соответствии с изëаãаеìыì поäхоäоì соãëа-
сование зна÷ений соöиаëüных и эконоìи÷еских
показатеëей развития в кажäый ìоìент вреìени
t = 1, ..., T осуществëяется посреäствоì öеëенап-
равëенноãо возäействия управëяþщеãо öентра СЭС
реãиона на эконоìи÷ескуþ äеятеëüностü кажäоãо
ХС (посреäствоì реãуëирования), которое обозна-

c̃kt

c̃t c̃1t c̃Kt
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÷иì как , i = 1, ..., n. Приìероì таких реãуëиру-
þщих возäействий со стороны аäìинистраöии ре-
ãиона ìожет сëужитü изìенение ставки наëоãа на
прибыëü äëя ХС, зеìеëüноãо наëоãа иëи наëоãа на
иìущество, преäоставëение особых усëовий кре-
äитования, аäìинистративное принужäение, вы-
äеëение ресурса (в тоì ÷исëе, финансовоãо) и т. п.

Испоëüзуя ввеäенные наìи обозна÷ения, äëя
уäобства äаëüнейøеãо изëожения рассìотриì

v
i = ( , ..., ) — посëеäоватеëüностü реãуëируþ-

щих возäействий управëяþщеãо öентра СЭС на
эконоìи÷ескуþ äеятеëüностü i-ãо хозяйствуþщеãо
субъекта в те÷ение всеãо выбранноãо вреìенноãо

интерваëа, а также  = ( , ..., ) — совокуп-

ностü реãуëируþщих возäействий управëяþщеãо
öентра на хозяйствуþщие субъекты реãиона в ìо-
ìент вреìени t, t = 1, ..., T. В принятых наìи обоз-
на÷ениях äопустиìостü реãуëируþщеãо возäейс-

твия озна÷ает принаäëежностü  заäанноìу (äо-

пустиìоìу) ìножеству :  ∈ , ∀t = 1, ..., T.

В зависиìости от реãуëирования v i = ( , ..., ),

i-й субъект управëения эконоìи÷еской систеìы

форìирует управëение , äопустиìое при äанноì

реãуëируþщеì возäействии (т. е.  ∈ ( )), в ре-

зуëüтате котороãо эконоìи÷еские показатеëи  ру-
ковоäиìоãо иì хозяйствуþщеãо субъекта изìеняþт-
ся в соответствии с некоторыì правиëоì, которое

преäставиì в форìе зависиìости  = g
i
( , ).

Такие изìенения в своей совокупности по канаëу
обратной связи вëекут изìенения соöиаëüных по-
казатеëей развития реãиона. В öеëях сохранения
общности рассужäений буäеì преäпоëаãатü нуëе-
вое запазäывание этих изìенений, т. е.:

c
t
 = ϕ(c

t – 1; , , ..., ). (1)

Зависиìостü (1) показывает, ÷то ìожет бытü ус-
тановëено соответствие ìежäу «иäеаëüныìи» зна-

÷енияìи соöиаëüных показатеëей , t = 1, ..., T,
и обеспе÷иваþщиìи их äостижение «иäеаëüныìи»
зна÷енияìи эконоìи÷еских показатеëей äëя каж-

äоãо хозяйствуþщеãо субъекта  = ( , ..., ),

ãäе  — «иäеаëüное» зна÷ение m-ãо эконоìи÷ес-

коãо показатеëя ХС с инäексоì i в ìоìент вреìе-
ни t, m = 1, ..., M, i = 1, ..., n.

Буäеì с÷итатü, ÷то кажäый субъект управëения
эконоìи÷еской систеìы веäет себя раöионаëüно, а
выбор наиëу÷øеãо управëения опреäеëяется иì

на основе ìаксиìизаöии критерия оптиìаëüнос-
ти, у÷итываþщеãо усëовия:

— субъект управëения ХС реаëизует эконоìи-
÷еские интересы в виäе стреìëения к ìаксиìиза-
öии прибыëи;

— осуществëяя äеятеëüностü на территории ре-
ãиона, руковоäство ХС äоëжно бытü заинтересова-
но в высокоì ка÷естве жизни насеëения, и потоìу
в той иëи иной степени стреìится поääерживатü
аäìинистраöиþ реãиона в реøении заäа÷, направ-
ëенных на äостижение требуеìых зна÷ений соöи-
аëüных показатеëей. Такое свойство, по наøеìу
ìнениþ, объективно присуще в разной степени хо-
зяйствуþщиì субъектаì реãиона. В работе [10] ìы
назваëи это свойство лояльностью, а в ка÷естве еãо
коëи÷ественной оöенки преäëожиëи испоëüзоватü
параметр лояльности λ

i
: λ

i
 ∈ [0, 1], i = 1, ..., n.

Матеìати÷ески такой критерий оптиìаëüности
ìожет бытü преäставëен парой функöий:

· (si) = –  — оöенка суì-

ìарноãо откëонения зна÷ений эконоìи÷еских по-
казатеëей i-ãо ХС от «иäеаëüных» зна÷ений этих

показатеëей, ãäе si = ( , ..., ) — совокупностü

зна÷ений эконоìи÷еских показатеëей i-ãо хозяйс-
твуþщеãо субъекта, упоряäо÷енных по вреìени;

· (vi, ui, si) = π
t
( , , )2 — совокупная

прибыëü ХС за рассìатриваеìый вреìенной интер-
ваë, ãäе π

t
 — разìер прибыëи ХС в ìоìент вреìе-

ни t, ui = ( , ..., ) — совокупностü управëений

i-ãо субъекта управëения эконоìи÷еской систеìы.
Зна÷ение параìетра ëояëüности ХС позвоëяет

оöенитü приоритет кажäой из описанных наìи со-
ставëяþщих критерия оптиìаëüности ХС и обос-
нованно перейти к сëеäуþщей форìе еãо преä-
ставëения:

G
i
(vi, ui, si) = λ

i
F1(s

i) + (1 – λ
i
)F2(v

i, ui, si),

ãäе F
1
 и F

2
 — функöии, поëу÷аеìые в резуëüтате

привеäения критериев  и  к еäиныì еäиниöаì
и ìасøтабу изìерения:

F1(s
i) = – ,

F2(v
i, ui, si) = π

t
( , , ), ãäе  — оöенка

ìаксиìаëüно возìожной суììарной прибыëи ХС
за рассìатриваеìый периоä.

vt
i
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2. ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È

Сфорìуëируеì общуþ ìатеìати÷ескуþ заäа÷у
соãëасования соöиаëüных и эконоìи÷еских показа-
теëей развития реãиона, преäставив ее в аãреãиро-
ванноì виäе совокупностüþ заäа÷ верхнеãо и ниж-
неãо уровней с у÷етоì реãионаëüной спеöифики.

· Задача управляющего центра СЭС региона

(верхнего уровня): найти реãуëирование  = ( , ...,

) ∈  хозяйствуþщих субъектов, обеспе÷и-

ваþщее в кажäый ìоìент вреìени t = 1, ..., T из-
ìенение зна÷ений соöиаëüных показатеëей разви-
тия реãиона c

t
 в преäеëах установëенной обëасти

соöиаëüноãо иìператива: c
t
 ∈ Ω

t
, ∀t = 1, ..., T.

Соãëасно преäëожениþ (1), зна÷ения соöиаëü-
ных показатеëей в кажäый ìоìент вреìени t опре-

äеëяþтся функöией c
t
 = ϕ(c

t – 1; , , ..., ), n ар-

ãуìентов которой — эконоìи÷еские показатеëи äе-

ятеëüности хозяйствуþщих субъектов , , ...,  —

расс÷итываþтся на основе реøения n заäа÷ субъ-
ектов управëения эконоìи÷еской систеìы.

· Задачи субъектов управления экономической
системы (нижнего уровня): äëя кажäоãо i-ãо,
i = 1, ..., n, субъекта управëения эконоìи÷еской

систеìы при реãуëировании vi = ( , ..., ) опре-

äеëяется наиëу÷øее управëение хозяйствуþщиì
субъектоì с у÷етоì еãо параìетра ëояëüности. Та-
кое управëение äëя субъекта управëения эконоìи-
÷еской систеìы с инäексоì i форìируется как ре-
øение оптиìизаöионной заäа÷и:

G
i
(vi, ui, si) = λ

i
F1(s

i) + (1 – λ
i
)F2(v

i, ui, si) → max,

(2)

В ìоäеëи (2) ÷ерез  обозна÷ены зна÷ения эко-
ноìи÷еских показатеëей в ìоìент вреìени t = 0
(на÷аëüные усëовия).

Практи÷еская реаëизаöия преäставëенной на-
ìи общей ìатеìати÷еской заäа÷и соãëасования
соöиаëüных и эконоìи÷еских показатеëей разви-
тия реãиона сопряжена с ряäоì сëожностей, вы-
званных необхоäиìостüþ у÷ета боëüøоãо ÷исëа
ХС, функöионируþщих на территории реãиона.
Преоäоëение этих сëожностей ìы преäëаãаеì ис-
катü на пути выäеëения n', n' n n наибоëее зна÷и-
ìых äëя реãиона ХС — крупных ãраäообразуþщих
преäприятий и преäприятий среäнеãо бизнеса иëи
их взаиìосвязанных ãрупп. В этоì сëу÷ае реøение
заäа÷и своäится к реøениþ n' заäа÷, кажäуþ из ко-

торых ìы опреäеëиì как общуþ ìатеìати÷ескуþ
заäа÷у реãуëирования хозяйствуþщеãо субъекта в
öеëях соãëасования соöиаëüных и эконоìи÷еских
показатеëей развития реãиона.

Дëя реаëизаöии такоãо перехоäа управëяþщий
öентр СЭС реãиона äоëжен äëя кажäоãо из выäе-

ëенных иì ХС опреäеëитü ìножество  äопусти-
ìых изìенений эконоìи÷еских показатеëей äе-
ятеëüности в ìоìент вреìени t = 1, ..., T. Прина-
äëежностü эконоìи÷еских показатеëей ХС такоìу
ìножеству обеспе÷ивает в своей совокупности
äостижение соöиаëüныìи показатеëяìи обëасти
соöиаëüноãо иìператива. О÷евиäно, ÷то «иäеаëü-
ные» зна÷ения эконоìи÷еских показатеëей ХС
принаäëежат этой обëасти.

Преäставëенное преäпоëожение äает возìож-
ностü без потери общности перейти к рассìотре-
ниþ некотороãо выäеëенноãо ХС, инäекс i кото-
роãо äëя уäобства буäеì опускатü, сохраняя при-
нятые обозна÷ения.

Теперü общуþ ìатеìати÷ескуþ заäа÷у реãуëи-
рования хозяйствуþщеãо субъекта в öеëях обеспе-
÷ения соãëасования соöиаëüных и эконоìи÷еских
показатеëей развития реãиона ìожно сфорìуëи-
роватü сëеäуþщиì образоì.

• Задача управляющего центра СЭС региона
(верхнего уровня): найти реãуëирование хозяйству-
þщеãо субъекта реãиона v = (v

1
, ..., v

T
), обеспе÷и-

ваþщее изìенение зна÷ений показатеëей еãо эко-
ноìи÷еской äеятеëüности s

t
 в преäеëах установ-

ëенной обëасти: s
t
 ∈ , ∀t = 1, ..., T.

Набор зна÷ений эконоìи÷еских показатеëей ХС
s = (s1, ..., sT), на который ориентируется управëя-

þщий öентр СЭС, форìируя реãуëируþщее воз-
äействие, расс÷итывается на основе реøения заäа-
÷и нижнеãо уровня.

• Задача субъекта управления экономической
системы (нижнего уровня): äëя субъекта управëе-
ния эконоìи÷еской систеìы при реãуëировании v
найти такое управëение u = (u

1
, ..., u

T
) хозяйст-

вуþщиì субъектоì, которое явëяется реøениеì
заäа÷и:

G(v, u, s) = λF1(s) + (1 – λ)F2(v, u, s) → max,

(3)

Сфорìуëированные общие ìатеìати÷еские
заäа÷и носят постаново÷ный характер, отражаþ-
щий реаëüное взаиìоäействие ìежäу управëяþ-
щиì öентроì СЭС реãиона и еãо хозяйствуþщиìи
субъектаìи. В явноì виäе реøение этих заäа÷ тра-
äиöионныìи способаìи (в раìках теоретико-иã-
ровоãо поäхоäа) преäставëяет зна÷итеëüные вы÷ис-
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ëитеëüные сëожности. Оäнако наìи преäëаãается
испоëüзоватü эти заäа÷и как основу построения
ìеханизìов соãëасования соöиаëüных и эконо-
ìи÷еских показатеëей развития реãиона. Особен-
ностü таких ìеханизìов состоит в тоì, ÷то выбор
типа реãуëируþщеãо возäействия, сообщаеìоãо
öентроì и реаëизуеìоãо иì äëя конкретноãо хо-
зяйствуþщеãо субъекта, осуществëяется на основе
зна÷ения параìетра ëояëüности äанноãо субъекта.

Параìетр ëояëüности кажäоãо хозяйствуþщеãо
субъекта λ ìы пониìаеì как показатеëü, характе-
ризуþщий соответствие параìетров äеятеëüности
хозяйствуþщеãо субъекта требованияì (заäа÷аì,
установкаì), форìируеìыì управëяþщиì öент-
роì СЭС реãиона [10]. Еãо зна÷ения варüируþтся
в äиапазоне от 0 äо 1 — от поëноãо несоответствия
(λ = 0) äо поëноãо соответствия (λ = 1).

Дëя кажäоãо хозяйствуþщеãо субъекта пара-
ìетр ëояëüности λ опреäеëяется, исхоäя из соот-
ноøения:

λ = min{λc, λэ}, (4)

ãäе λc — интеãраëüная оöенка соответствия пара-
ìетров ìуниöипаëüноãо образования, на терри-
тории котороãо функöионирует ãраäообразуþщий
ХС, соöиаëüныì требованияì аäìинистраöии ре-

ãиона; λэ — интеãраëüная оöенка соответствия
эконоìи÷еских показатеëей äеятеëüности ХС эко-
ноìи÷ескиì требованияì аäìинистраöии реãио-

на; λc, λэ ∈ [0, 1].
Кажäый коìпонент форìуëы (4) опреäеëен на-

ìи как интеãраëüная оöенка соответствия показа-
теëей объекта требованияì, поэтоìу и способы их
рас÷ета буäут иäенти÷ны. В общеì сëу÷ае обозна-

÷иì такуþ оöенку ÷ерез λ', ãäе λ' ∈ {λc, λэ}.
Дëя построения интеãраëüной оöенки λ' буäеì

с÷итатü, ÷то известны J, j = 1, ..., J, характеристик
(÷астных показатеëей), на основе которых форìи-
руется эта оöенка.

Ввеäеì в рассìотрение показатеëü λ
j
, который

назовеì оöенкой соответствия факти÷ескоãо зна-
÷ения j-ãо ÷астноãо показатеëя преäъявëяеìыì к
неìу требованияì, j = 1, ..., J. В öеëях еãо постро-
ения äëя кажäой характеристики j с÷итаеì извест-
ныìи: z

j
 — факти÷еское зна÷ение j-й характерис-

тики (наприìер, коэффиöиента напряженности на
рынке труäа, среäнеìеся÷ной ноìинаëüной зара-
ботной пëаты, уровня беäности и т. п.);  — требу-

еìое зна÷ение j-ãо показатеëя такое, ÷то соответст-

вие требованиþ озна÷ает: z
j
 ≥ ;  и  —

соответственно ìиниìаëüное и ìаксиìаëüное зна-

÷ения j-ãо показатеëя; μ
j
 =  — норìиро-

ванное зна÷ение показатеëя; ε
j
 =  — нор-

ìированное зна÷ение требования к показатеëþ,
ãäе j = 1, ..., J.

Объективно кажäая оöенка соответствия λ
j

äоëжна обëаäатü свойстваìи: 0 ≤ λ
j
 ≤ 1 и λ

j
 не

уìенüøается с ростоì зна÷ения ÷астноãо показа-
теëя z

j
 (соответственно μ

j
); она äоëжна бытü ìак-

сиìаëüной, т. е. равной еäиниöе, есëи требование
к показатеëþ преäеëüно низкое (ε

j
 = 0, μ

j
 ≥ 0) иëи

есëи показатеëü приниìает ìаксиìаëüное зна÷е-
ние (μ

j
 = 1) независиìо от требования (т. е. при

ε
j
 < 1); она äоëжна бытü ìиниìаëüной, т. е. равной

нуëþ, есëи зна÷ение ÷астноãо показатеëя не уäов-
ëетворяет требованиþ (μ

j
 < ε

j
) иëи же явëяется

преäеëüно низкиì (μ
j
 = ε

j
 ≠ 0).

Пере÷исëенныì усëовияì уäовëетворяет оöен-
ка сëеäуþщеãо виäа:

λ
j
 = 1 –  при μ

j
 ≥ ε

j
; μ

j
 = μ

j
 ≠ 0, ε

j
 ≠ 1. (5)

Поëаãаеì также, ÷то λ
j
 = 1 при ε

j
 = μ

j
 = 0 и λ

j
= 0

при μ
j
 < ε

j
 иëи ε

j
 = μ

j
 = 1.

Опираясü на форìуëу (5), интеãраëüнуþ оöен-
ку соответствия показатеëей объекта требованияì
преäставиì как зависиìостü λ' = F(λ1, ..., λ

J
).

Доëжны выпоëнятüся усëовия: λ' ∈ [0, 1]; λ' = 0
тоãäа и тоëüко тоãäа, коãäа хотя бы оäин из пока-
затеëей не соответствует преäъявëяеìыì к неìу
требованияì (т. е. ∃λ

j
 = 0); ÷астные показатеëи ìо-

ãут иìетü разëи÷ные приоритеты; функöия F ìо-
нотонно возрастает по кажäой переìенной.

Привеäенные усëовия позвоëяþт преäставитü
интеãраëüнуþ оöенку в ìуëüтипëикативной форìе:

λ' = , (6)

ãäе α
j
 — коэффиöиент приоритета j-ãо ÷астноãо

показатеëя (α
j
 ≥ 0, α

j
 = 1), отражаþщий зна÷и-

ìостü äанноãо показатеëя с позиöии аäìинистра-
öии реãиона в соответствии со стратеãи÷ескиìи
öеëяìи соöиаëüно-эконоìи÷ескоãо развития.

3. ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Приäерживаясü общеãо опреäеëения ìеханиз-
ìа, преäëоженноãо в работе [2], ìеханизìы соãëа-
сования соöиаëüных и эконоìи÷еских показатеëей
развития буäеì рассìатриватü в контексте сово-

zj*

zj* zj
min
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max

zj zj
min–
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купности проöеäур, позвоëяþщих управëяþщеìу
öентру СЭС реãиона:

— осуществитü выбор типа реãуëирования кон-
кретноãо ХС в öеëях обеспе÷ения соãëасования со-
öиаëüных и эконоìи÷еских показатеëей развития;

— обеспе÷итü поääержку реаëизаöии выбран-
ноãо иì режиìа соãëасования;

— опреäеëитü зна÷ения параìетров реãуëиро-
вания хозяйствуþщих субъектов, обеспе÷иваþщие
соãëасование соöиаëüных показатеëей развития
реãиона и эконоìи÷еских показатеëей их äеятеëü-
ности.

Разработанный наìи коìпëекс ìеханизìов со-
ãëасования соöиаëüных и эконоìи÷еских показа-
теëей развития реãиона реаëизуется на основе со-
вокупности аëãоритìов:

— реãуëирования ëояëüности (λ-реãуëирования);
— обеспе÷ения режиìов соãëасования.
Механизì реãуëирования ëояëüности (λ-реãу-

ëирования) разработан наìи как проöеäура, поз-
воëяþщая орãанизоватü выбор типов реãуëирова-
ния ХС в соответствии со зна÷ениеì параìетра
ëояëüности кажäоãо из них и ìотивируþщая в
перспективе к еãо повыøениþ.

Конкретный тип реãуëирования преäëаãаеì вы-
биратü из их коне÷ноãо пере÷ня. В работах [11, 12]
преäëожены типы реãуëирования:
� побужäение как вëияние аäìинистраöии реãи-

она, соответствуþщее изìенениþ преäпо÷тений
субъекта управëения ХС такиì образоì, ÷то äëя
неãо становится выãоäной ориентаöия на äости-
жение öеëей управëяþщеãо öентра СЭС;

� принужäение, преäставëяþщее собой возäейст-
вие на äопустиìое ìножество аëüтернатив ХС
путеì ввеäения сиëüных øтрафов, установëе-
ния äопоëнитеëüных оãрани÷ений и т. п.;

� убежäение, закëþ÷аþщееся в построении такой
систеìы взаиìоäействия аäìинистраöии реãи-
она и руковоäитеëей ХС, коãäа посëеäние са-
ìостоятеëüно реøаþт реãионаëüные заäа÷и.
В хоäе иссëеäования ìы приøëи к вывоäу о не-

обхоäиìости расøиритü äанный пере÷енü, вкëþ-
÷ив в неãо такой тип реãуëируþщеãо возäействия
как поääержка, т. е. возäействие, направëенное на

расøирение äопустиìоãо ìножества аëüтернатив
ХС посреäствоì преäëожения стратеãий, выãоä-
ных как ХС, так и реãиону.

Возìожные коìбинаöии типов реãуëируþщих
возäействий, соответствуþщие опреäеëенныì зна-
÷енияì параìетра ëояëüности ХС, преäставëены
в табë. 1.

Практи÷еская реаëизаöия кажäоãо из привеäен-
ных типов реãуëирования основана на разработан-
ноì аëãоритìи÷ескоì и проãраììноì коìпëексе,
позвоëяþщеì найти параìетры реãуëируþщеãо
возäействия, обеспе÷иваþщеãо реøение заäа÷и со-
ãëасования. Оäниì из составных эëеìентов коìп-
ëекса — аëãоритì форìирования реãуëирования
на основе изìенения ставки наëоãа на прибыëü.
Ре÷ü иäет об обоснованноì снижении реãионаëü-
ной составëяþщей ставки наëоãа на прибыëü в
öеëях побужäения (ìотиваöии) хозяйствуþщеãо
субъекта на äостижение требуеìых зна÷ений эко-
ноìи÷еских показатеëей развития.

Аëãоритì форìирования реãуëирования на ос-
нове изìенения ставки наëоãа на прибыëü осно-
вывается на правиëе «поощрения/наказания», рас-
сìотренноì в работе [8]. В сëу÷ае выпоëнения тре-
бований аäìинистраöии реãиона хозяйствуþщеìу
субъекту ãарантируется снижение ставки наëоãа на
прибыëü. Разìер такоãо снижения äоëжен, с оä-
ной стороны, ìотивироватü ХС к поääержке реøе-
ния соöиаëüных заäа÷ (äостижение эконоìи÷ес-

киìи показатеëяìи обëасти , ∀t = 1, ..., T ), а с

äруãой стороны — бытü ìиниìаëüныì. Дëя опи-
сания øаãов аëãоритìа сäеëаеì äопоëнитеëüные
преäпоëожения.

• Прибыëü ХС в кажäый ìоìент вреìени
t = 1, ..., T как коìпонент функöии öеëи ХС заäа-
÷и (3), преäставиì в форìе: π

t
(α
t
, u

t
, s
t
) = (1 – α

t
) Ѕ

Ѕ (u
t
, s

t
), ãäе (•) — прибыëü ХС в ìоìент вре-

ìени t без у÷ета вы÷ета наëоãа на прибыëü; α
t
 —

ставка наëоãа на прибыëü ХС в ìоìент вреìени t.
Функöия öеëи заäа÷и нижнеãо уровня (3) в

этоì сëу÷ае буäет иìетü виä:

G(α, u, s) = λF
1
(s) + (1 – λ)F

2
(α, u, s),

ãäе F
1
(s) = – , F

2
(α, u, s) =

= (1 – α
t
) (u

t
, s

t
), α = (α

1
, ..., α

T
).

• Миниìаëüный разìер ставки наëоãа на при-
быëü ХС равен α; ìаксиìаëüный разìер ставки на-
ëоãа на прибыëü равен äействуþщей в на÷аëüный
ìоìент вреìени, т. е. равен η.

Алгоритм 1. Форìирование реãуëирования на
основе изìенения ставки наëоãа на прибыëü.

Таблица 1

Âîçìîæíûå êîìáèíàöèè ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé

λ = 0 λ ∈ (0, 1) λ = 1

Побужäение и 
принужäение в 
форìе орãанизаöи-
онных, каäровых 
реøений и т. п.

Принужäе-
ние, побуж-
äение, поä-
äержка

Поääержка и убеж-
äение в форìе по-
ощрения, тиражи-
рования опыта 
и т. п.

S˜t

π

)

πt

)

1
TM
----------

t 1=

T

∑
m 1=

M

∑
smt s̃mt–

s̃mt
--------------------

⎝ ⎠
⎜ ⎟
⎛ ⎞

2

1
π
---

t 1=

T

∑ πt

)
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Шаг 0. Заäание на÷аëüных усëовий: нижней
ãраниöы ставки наëоãа α; константы ε > 0 — раз-
ìера «поощрения» (возìожно скоëü уãоäно ìаëо-
ãо) за äостижение эконоìи÷ескиìи показатеëяìи
установëенных зна÷ений.

Шаг 1. Вы÷исëение оптиìаëüноãо резуëüтата G*,
который ìожет обеспе÷итü ХС при äействуþщей
(фиксированной в разìере η) ставке наëоãа на при-
быëü, как оптиìаëüноãо зна÷ения функöии öеëи
заäа÷и:

G(η, u, s) = λF
1
(s) + (1 – λ)F

2
(η, u, s) → max,

Шаг 2. Опреäеëение разìера ìотивируþщей
ставки наëоãа на прибыëü (т. е. поощрения) на ос-
нове реøения оптиìизаöионной заäа÷и:

α
t
 → max,

Есëи заäа÷а не иìеет реøения — изìенение на-
÷аëüных усëовий посреäствоì äопустиìоãо уìенü-
øения констант α и ε, перехоä к øаãу 1. Ина÷е —

обозна÷иì ÷ерез α* = ( , ..., ) — оптиìаëüное

реøение заäа÷и, перехоä к øаãу 3.
Шаг 3. Управëяþщий öентр СЭС реãиона уста-

навëивает äëя хозяйствуþщеãо субъекта ставку на-
ëоãа на прибыëü:

v
t
 =  t = 1, ..., T. Останов.

Дëя реаëизаöии реãуëируþщеãо возäействия, в
тоì ÷исëе и форìируеìоãо на основе аëãоритìа 1,
управëяþщий öентр СЭС äоëжен опреäеëитü ре-
жиì соãëасования. Поä режиìоì соãëасования ìы
пониìаеì поряäок форìирования реãуëируþщих
возäействий на рассìатриваеìоì вреìенноì ин-
терваëе, опреäеëяеìый ìоìентаìи вреìени их вы-
работки (÷астотой) и äëитеëüностüþ тоãо периоäа,
на который они расс÷итаны. Приäерживаясü при-
нятоãо поäхоäа к кëассификаöии режиìов управ-
ëения äинаìи÷ескиìи орãанизаöионныìи систеìа-
ìи [13], буäеì выäеëятü сëеäуþщие типы режиìов

соãëасования: текущий, проãраììный и скоëüзя-
щий. В первоì сëу÷ае аäìинистраöия реãиона вы-
рабатывает реãуëирование в кажäый ìоìент вре-
ìени t рассìатриваеìоãо вреìенноãо интерваëа,
которое реаëизуется тоëüко в äанный ìоìент. Во
второì сëу÷ае управëяþщий öентр СЭС форìиру-
ет управëяþщее возäействие äо на÷аëа рассìатри-
ваеìоãо периоäа на весü периоä 1, ..., T. В третüеì
сëу÷ае вреìенной интерваë разбивается на проìе-
жутки, вкëþ÷аþщие в себя боëее оäноãо ìоìента
вреìени, в на÷аëе кажäоãо из которых приниìа-
ется реøение о реãуëируþщеì возäействии.

Сëеäуя äанноìу поäхоäу, привеäеì аëãоритì
обеспе÷ения проãраììноãо режиìа в контексте
реøения заäа÷и соãëасования соöиаëüных и эко-
ноìи÷еских показатеëей развития реãиона.

Алгоритм 2. Обеспе÷ение проãраììноãо режи-
ìа соãëасования

Шаг 0. Форìирование «иäеаëüных» зна÷ений
эконоìи÷еских показатеëей хозяйствуþщеãо субъ-

екта  и обëасти  äопустиìых изìенений зна-

÷ений эконоìи÷еских показатеëей ХС, t = 1, ..., T.
Шаг 1. Расс÷итываþтся зна÷ения эконоìи-

÷еских показатеëей äеятеëüности ХС в преäпо-
ëожении отсутствия реãуëируþщеãо возäействия,
направëенноãо на соãëасование соöиаëüных и эко-
ноìи÷еских показатеëей развития. Дëя этоãо реøа-
ется заäа÷а:

G(u, s) = λF
1
(s) + (1 – λ)F

2
(u, s) → max,

Обозна÷иì ÷ерез u* = ( , ..., ); s* = ( , ...,

) — реøение заäа÷и.

Шаг 2. Проверка принаäëежности эконоìи÷ес-
ких показатеëей, поëу÷енных на øаãе 2, обëасти
äопустиìых зна÷ений эконоìи÷еских показате-

ëей ХС:  ∈ , ∀t = 1, ..., T.

Шаг 3. Принятие реøение о реãуëировании ХС
в öеëях соãëасования соöиаëüных и эконоìи÷ес-
ких показатеëей развития на основе правиëа:

— есëи  ∈  äëя кажäоãо t = 1, ..., T, то ре-

ãуëирование не требуется;
— есëи хотя бы äëя оäноãо t, t = 1, ..., T, выпоë-

няется усëовие  ∉ , то форìируется посëеäо-

ватеëüностü реãуëируþщих возäействий v = (v1, ...,

v
T
). Останов.

Заìетиì, ÷то тип и параìетры реãуëируþщеãо
возäействия, форìируеìоãо на øаãе 3 аëãоритìа 2,
опреäеëяþтся на основе рассìотренноãо ранее ìе-
ханизìа λ-реãуëирования.

ut Ut;  st∈ g st 1– ut,( ),  t 1 ... T,, ,= =

s0 s.=⎩
⎨
⎧

)

t 1=

T

∑

ut Ut;  st∈ g st 1– ut,( ),  t 1 ... T,, ,= =

λF1 s( ) 1 λ–( )F2 α u s, ,( )+ G * ε,+≥

s0 s,  st S˜t ,  t∈ 1 ... T,, ,= =

α αt η,  t≤ ≤ 1 ... T., ,=
⎩
⎪
⎪
⎪
⎨
⎪
⎪
⎪
⎧

)

α1
* αT*

αt*,  st S˜t ,∈

η,  st S˜t ,∉
⎩
⎪
⎨
⎪
⎧

s̃t S˜t

ut Ut,  st∈ g st ut,( ),  t 1 ... T,, ,= =

s0 s̃.=⎩
⎨
⎧

u1
* uT

* s1
*

sT
*

st
* S˜t

st
* S˜t

st
* S˜t
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4. ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ 
ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÐÎÑÑÎØÀÍÑÊÎÃÎ ÐÀÉÎÍÀ
ÂÎÐÎÍÅÆÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Сëеäуя ëоãике наøеãо поäхоäа, первона÷аëüно
расс÷итаеì параìетр ëояëüности рассìатриваеìо-
ãо наìи преäприятия, которое обозна÷иì как П1.
В ка÷естве ÷астных показатеëей интеãраëüной оöен-
ки соответствия параìетров Россоøанскоãо райо-

на соöиаëüныì требованияì λс выбереì: 1) «кри-
зисный» инäекс ка÷ества жизни; 2) коэффиöиент
напряженности на рынке труäа; 3) среäнеìеся÷-
ная ноìинаëüная заработная пëата по району,
руб.; 4) ÷исëо зареãистрированных преступëений

на 10 тыс. ÷еë. насеëения. Через , ,  и 

обозна÷иì соответствуþщие факти÷еские зна÷е-
ния привеäенных показатеëей. Необхоäиìые äëя
рас÷ета параìетра ëояëüности ìиниìаëüные и
ìаксиìаëüные зна÷ения äанных показатеëей обоз-

на÷иì как  и , а требуеìые зна÷ения

как , j = 1, ..., 4.

В ка÷естве ÷астных показатеëей интеãраëüной
оöенки соответствия эконоìи÷еских показатеëей
äеятеëüности ХС эконоìи÷ескиì требованияì вы-
береì: 1) инäекс среäнесписо÷ной ÷исëенности
работников, %; 2) разìер среäнеìеся÷ной ноìи-
наëüной заработной пëаты, руб.; 3) инäекс среä-
неìеся÷ной ноìинаëüной заработной пëаты, %.
Соответствуþщие иì факти÷еские зна÷ения обоз-

на÷иì ÷ерез ,  и . Миниìаëüные и ìакси-

ìаëüные зна÷ения äанных показатеëей обозна÷иì

как  и , а требуеìые зна÷ения как

, p = 1, 2, 3.

Соöиаëüные показатеëи ÷етырех ìуниöипаëü-
ных образований Воронежской обëасти, а также

äанные äëя рас÷ета параìетра λс, расс÷итанные по

форìуëе (5) вкëþ÷ая ÷астные оöенки , преäстав-

ëены в табë. 2; эконоìи÷еские показатеëи пяти хо-
зяйствуþщих субъектов (преäприятий) Россоøан-
скоãо района. Данные äëя рас÷ета интеãраëüной

оöенки λэ, вкëþ÷ая ÷астные оöенки  выбранно-

ãо наìи преäприятия П1, преäставëены в табë. 3.
Приняв все ÷астные показатеëи равнозна÷ны-

ìи, äëя Россоøанскоãо района по форìуëе (6)

быëо расс÷итано, ÷то λс = 0,77•0,81•0,9•1 ≈ 0,56.

Резуëüтаты рас÷ета äëя преäприятия П1: λэ =
= 0,27•0,941•0,72 ≈ 0,19. Коэффиöиент ëояëüнос-

ти преäприятия П1: λ = min{λc, λэ} = λэ = 0,19.
Анаëиз статисти÷еских äанных показаë, ÷то у

рассìатриваеìоãо наìи ХС äостато÷но низкиì ос-
тается инäекс среäнесписо÷ной ÷исëенности ра-
ботников при äостато÷но хороøих показатеëях но-
ìинаëüной заработной пëаты и ее инäекса. В öе-
ëях снижения показатеëя безработиöы в районе,
аäìинистраöией ìуниöипаëüноãо образования оп-
реäеëена заäа÷а, закëþ÷аþщаяся в созäании на
äанноì преäприятии 25 и 30 новых рабо÷их ìест
соответственно в посëеäуþщих äвух ìоìентах вре-
ìени (ãоäах) t = 1 и t = 2.

В соответствии с ìеханизìоì реãуëирования
ëояëüности äëя äанноãо преäприятия рекоìенäо-
вано принужäение иëи побужäение. Аäìинистра-
öией ìуниöипаëüноãо образования выбран ìетоä

z1
c

z2
c

z3
c

z4
c

zj
c( )

min
zj
c( )

max

zj
c( )*

Таблица 2

Ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè ðàéîíîâ Âîðîíåæñêîé îáëàñòè

№ Наиìенование района

1 Россоøанский район 0,37 2,2 17 962 98,5

2 Сеìиëукский район 0,29 2,5 13 578 104,8

3 Аннинский район 0,27 8,6 12 770 132,9

4 Бобровский район 0, 21 2,7 13 050 125,3

0,21 2,2 12 770 98,5

0,37 8,6 17 962 132,9

0,3 2,6 13 200 125

 (äëя Россоøанскоãо 

района)

0,77 0,81 0,9 1
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Таблица 3

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé

№ Преäприятие

1 П1 102,6 21 450 117,3

2 П2 100,1 26 600 101,9

3 П3 92,2 16 400 113,1

4 П4 123 18 800 134,7

5 П5 105,7 18 250 115,6

92,2 16 400 101,9

123 26 600 134,7

100 17 000 105

 (äëя преäприятия П1) 0,27 0,941 0,72
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побужäения, а инструìентоì реãуëирования вы-
бран наëоã на прибыëü. Дëя практи÷еской реаëи-
заöии преäëоженноãо в работе аëãоритìа фор-
ìирования реãуëирования на основе изìенения
ставки наëоãа на прибыëü (аëãоритìа 1) возникëа
объективная необхоäиìостü в конкретизаöии за-
äа÷и нижнеãо уровня (3) äëя выбранноãо ХС.

Разработана сëеäуþщая заäа÷а субъекта управ-
ëения эконоìи÷еской систеìы:

G = λ  +

+ (1 – λ)  → (7)

при оãрани÷ениях:

I) 

II) 

III) 

IV) 

V) 0 ≤ δ
t
 ≤ δ

t
 ≤  ≤ 1,  0 ≤ υ

t
 ≤ υ

t
 ≤  ≤ 1,

δ
t
 + υ

t
 ≤ 1,  χ

t
 ∈ [0, 1];

VI) K0 = ,  L0 = ,   = ,   = . 

Оãрани÷ения заäа÷и (7) скоìпонованы в сìыс-
ëовые бëоки: бëок I описывает изìенение ÷исëен-
ности занятых на преäприятии бëаãоäаря созäа-
ниþ новых рабо÷их ìест; бëок II связан с объеìоì
выпуска; бëок III отражает изìенения финансовых
среäств; бëок IV связан с форìированиеì прибы-
ëи и изìенениеì основноãо капитаëа; бëок V —
оãрани÷ения на переìенные ìоäеëи δ

t
, υ

t
 и χ

t
;

бëок VI — на÷аëüные усëовия.

В заäа÷е (7) приняты обозна÷ения: 1, ..., T —
рассìатриваеìый вреìенной интерваë, t — ìоìент
вреìени, t = 1, ..., T; λ — параìетр ëояëüности ХС;
L
t
 — труäовые ресурсы ХС в ìоìент вреìени t;

— установëенное аäìинистраöией ìуниöи-

паëüноãо образования (в соответствии с соöиаëü-
ныìи заäа÷аìи) ÷исëо рабо÷их ìест в ХС в ìоìент
вреìени t; ΔL

t
 — ÷исëо созäаваеìых рабо÷их ìест

в ìоìент вреìени t;  — ÷исëенностü незанятоãо
труäоспособноãо насеëения реãиона, äопускаþще-
ãо труäоустройство в ХС; L

t
 — ìиниìаëüное коëи-

÷ество труäовых ресурсов ХС в ìоìент вреìени t;
y
t
 — объеì ваëовоãо выпуска ХС в ìоìент вреìе-

ни t; K
t
 — объеì основноãо капитаëа ХС в ìоìент t;

ω — разìер среäней за периоä ноìинаëüной зара-
ботной пëаты; f(•) произвоäственная функöия ХС;

Q
t
,  — ãраниöы проãнозируеìоãо спроса на про-

äукöиþ ХС в ìоìент вреìени t; χ
t
 — коэффиöиент

интенсивности испоëüзования произвоäственных
возìожностей ХС; Φ

t
 — фонä развития произ-

воäства ХС в ìоìент вреìени t, форìируеìый из

собственных среäств  и среäств внеøних исто÷-

ников  (за с÷ет поступëений Δ ); δ
t
 — äоëя

финансовых среäств, расхоäуеìая на увеëи÷ение

основноãо капитаëа; δ
t
 и  — соответственно ниж-

няя и верхняя ãраниöы äопустиìоãо изìенения
äоëи δ

t
; υ

t
 — äоëя среäств, выäеëяеìая на созäание

новых рабо÷их ìест, в тоì ÷исëе увеëи÷ение фон-

äа опëаты труäа; υ
t
 и  — соответственно нижняя

и верхняя ãраниöы äопустиìоãо изìенения äоëи υ
t
;

η — текущая ставка наëоãа на прибыëü; π
t
 — раз-

ìер прибыëи ХС в ìоìент t, π
t
 — нижняя ãраниöа

äопустиìой прибыëи; ρ — äоëя соöиаëüных от÷ис-
ëений из фонäа опëаты труäа; b

r
 — коэффиöиент

затрат r-ãо виäа ìатериаëüноãо ресурса на еäиниöу
выпускаеìой проäукöии, r = 1, ..., R, ãäе R — ко-
ëи÷ество ìатериаëüных ресурсов; γ — норìа аìор-
тизаöии основноãо капитаëа (основных фонäов);

 — среäние затраты ХС на созäание оäноãо ра-

бо÷еãо ìеста в ìоìент вреìени t; , , ,  —

на÷аëüные зна÷ения (в ìоìент вреìени t = 0) со-
ответствуþщих показатеëей.

Моäеëü (7) конкретизирована на основе äанных
статисти÷еской и бухãаëтерской от÷етности за пе-
риоä 1996—2013 ãã. и практи÷ески реаëизована ìе-
тоäоì Собоëя [14] как заäа÷а скаëярной оптиìи-
заöии с выпукëой функöией öеëи и неëинейной
систеìой оãрани÷ений. Проãраììные рас÷еты по-
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казаëи, ÷то при усëовиях, коãäа в на÷аëüный ìо-
ìент вреìени ÷исëенностü работников преäпри-

ятия составëяëа  = 305 ÷еë., а реãуëируþщее воз-
äействие со стороны аäìинистраöии реãиона

отсутствует, этот показатеëü составит  = 332 ÷еë.

(t = 1) и  = 351 ÷еë. (t = 2).

Реаëизаöия ìеханизìа проãраììноãо режиìа
соãëасования показаëа, ÷то в ìоìент вреìени t = 1
изìенение ставки наëоãа на прибыëü не требуется,
а в ìоìент t = 2 необхоäиìо. Аëãоритì форìиро-
вания реãуëирования на основе изìенения ставки
наëоãа на прибыëü позвоëиë поëу÷итü сëеäуþщие
резуëüтаты: снижение реãионаëüной составëяþ-
щей ставки наëоãа на прибыëü ХС в ìоìент вре-
ìени t = 2 с η = 18 % äо α* = 14,6 % ìотивирует
преäприятие к созäаниþ требуеìоãо ÷исëа рабо-
÷их ìест (в этоì сëу÷ае рас÷етное зна÷ение ÷исëен-

ности труäовых ресурсов  составиëо 363 ÷еë.).

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Преäëоженный поäхоä к реøениþ актуаëüной
пробëеìы реãионаëüноãо развития — äостижение
высокоãо ка÷ества жизни — основан на пониìа-
нии необхоäиìости öеëенаправëенноãо возäейс-
твия на хозяйствуþщие субъекты реãиона, ìоти-
вируþщеãо их на äостижение таких показатеëей
эконоìи÷еской äеятеëüности, которые обеспе÷ат
требуеìые зна÷ения соöиаëüных показатеëей раз-
вития реãиона. В этих öеëях сфорìуëирована об-
щая ìатеìати÷еская заäа÷а соãëасования соöи-
аëüных и эконоìи÷еских показатеëей развития,
позвоëивøая теорети÷ески обосноватü ìеханизìы
соãëасования. Отëи÷итеëüная особенностü преä-
ëоженноãо поäхоäа закëþ÷ается в у÷ете заинтере-
сованности хозяйствуþщих субъектов не тоëüко в
реаëизаöии суãубо эконоìи÷еских öеëей (прежäе
всеãо, ìаксиìизаöии прибыëи), но и в уëу÷øении
ка÷ества жизни насеëения реãиона, на территории
котороãо они осуществëяþт своþ äеятеëüностü.
Это свойство заинтересованности обозна÷ено как
ëояëüностü, а в ка÷естве еãо коëи÷ественной оöен-
ки принят особый показатеëü — параìетр ëояëü-
ности, способы рас÷ета котороãо преäставëены в
настоящей работе. Сфорìированные ìеханизìы
соãëасования показатеëей, вкëþ÷аþщие в себя аë-
ãоритìы реãуëирования ëояëüности и аëãоритìы
обеспе÷ения режиìов соãëасования, позвоëяþт
обеспе÷итü поääержку принятия реøений по реãу-
ëированиþ эконоìи÷еской äеятеëüности хозяйст-
вуþщих субъектов в öеëях äостижения требуеìых
зна÷ений соöиаëüных показатеëей. Внеäрение раз-
работанных ìеханизìов и аëãоритìов в практику

управëения позвоëиëо не тоëüко обосноватü при-
ìенение тех иëи иных форì и ìетоäов реãуëиро-
вания, расс÷итатü конкретные зна÷ения параìет-
ров реãуëируþщих возäействий, но и опреäеëиëо
направëения äаëüнейøеãо развития преäëаãаеìоãо
поäхоäа.
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